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ي اتــخــذتــهــا 
ــــرز الإجــــــــــراءات الـــــــيت مـــا هيي أبــ

مــعــاونــيــة شــــــؤون الــــمــــرأة والأسرة إبــــان 
ن الثانية والثالثة؟ ن المفروضت�ي الحرب�ي

كانت الأولــويــة القصوى للمعاونية خلال 
ي الــرصــد الــدائــم والــ�ي 

كــز �ف أيــام الــحــرب تــرت
لأوضاع النساء والأسر، وتحقيق التنسيق 
ن الأجــــهــــزة الــمــعــنــيــة، وإيـــــاء  والـــتـــكـــامـــل بــــــني
اهــتــمــام بــالــغ بملف الصحة النفسية، إلى 
جانب المتابعة الميدانية والعملية للقضايا 
رات.  المعيشية والمهنية للنساء الــمــتــرض
ي الـــحـــرب الــمــفــروضــة الــثــانــيــة، لعبت 

فـــــيف
ي مجالات 

 للغاية �ف
ً
 فعالًا ومؤثرا

ً
النساء دورا

ــــاج،  ــتـ ــ الإغـــــاثـــــة، والـــطـــبـــابـــة والـــــعـــــاج، والإنـ
وتـــــــوزيـــــــــــع الـــســـلـــع الأســــاســــيــــة، والــتــعــلــيــم، 
والإعـــــــــام، واســـتـــدامـــة تــقــديــم الــخــدمــات 
. وبــــذلــــت الــمــعــاونــيــة  ن الـــعـــامـــة لـــلـــمـــواطـــنـــني
قصارى جهدها لتسليط الضوء على هذا 
الــــدور الـــريـــادي، ونــقــل ومتابعة مشكلات 
ي 

رة والـــنـــســـاء الـــعـــامـــات �ف الأسر الــــمــــتــــرض
الخطوط الأمامية لتقديم الخدمات ع�ب 

المؤسسات المختصة.
أمّــا خــال الحرب المفروضة الثالثة، فقد 
عُقدت اجتماعات تخصصية وتنسيقية 
ن مختلف الأجهزة الحكومية والمعنية  بــني
لـــــدراســـــة قـــضـــايـــا الـــــمـــــرأة والأسرة بـــصـــورة 
ــــة الــصــحــة  ــالـ ــ مـــعـــمـــقـــة. وجـــــــــرى تـــقـــيـــيـــم حـ
رة  والـــــســـــامـــــة الـــنـــفـــســـيـــة لـــــــأسر الــــمــــتــــرض
بحضور أساتذة علم النفس والمستشارين 
ومــمــثــ�ي الأجـــهـــزة الــتــنــفــيــذيــة، مـــع التأكيد 
الـــــصـــــارم عـــــى تــصــمــيــم وتـــــوفـــــري خـــدمـــات 
. كما قمنا  استشارية ودعم نفسيي تخصصيي
رة  بزيارات ميدانية للقاء العائلات المتض�
ة إلى  ونـــقـــل هــمــومــهــم ومــشــاكــلــهــم مــــبــــا�ش

المراجع والجهات المسؤولة.
ي واجــهــنــاهــا  وكــــــان مــــن أبــــــرز الـــمـــلـــفـــات الـــــــيت
تـــداعـــيـــات الــــحــــرب عــــى تــوظــيــف وعــمــل 
النساء؛ إذ تش�ي الإحصاءات المسجلة إلى 
أن نحو ثلث طلبات الحصول على إعانات 
ــام الــحــرب  ــ ن ضـــد الــبــطــالــة خــــال أيـ الـــتـــأمـــني
المفروضة الثالثة كانت مقدمة من النساء، 
وهو رقم لافت وذو دلالة بالغة، لاسيّما إذا 
ي النسبة الإجمالية 

ي الاعتبار تد�ن
ما أخذنا �ف

ي قطاع التوظيف والعمل 
لمشاركة النساء �ف

درج بند 
ُ
، أ

ً
. ولهذا السبب تحديدا الرسميي

كــات والأنشطة  دعم تشغيل النساء والــرش
رة ضــمــن صــلــب بــرامــج  الــتــجــاريــة الـــمـــتـــرض
ومــشــاريــــــع مــرحــلــة مــا بــعــد الـــحـــرب. عــاوة 
على ذلك، وظفت المعاونية كافة الطاقات 
والـــــقـــــدرات والـــمـــنـــصـــات الـــدولـــيـــة لعكس 
وتوثيق آثار الحرب على النساء والأطفال، 
ي للانتهاكات 

ز على التوثيق الحقو�ق ك�ي مع ال�ت
ار والدفاع عن حقوق الأسر المتأثرة  والأ�ض
ي مرحلة 

بالحرب. إن عملية إعادة الإعمار �ف
ما بعد الحرب لا يمكن بحال من الأحــوال 
ي إعــادة البناء المادي والهندسيي 

حصرها �ف
امــن ذلك  ز للخراب والــدمــار، بل لابــدّ أن يــزت
مع إيلاء الاهتمام الكامل للصحة النفسية، 
ن فرص العمل،  ن المعيشة، وتأم�ي وتحس�ي

رين. وإعادة بناء ثقة المتض�

عرّفون دور معاونية شؤون المرأة 
ُ
كيف ت

ي تعزيز التماسك والانسجام 
والأسرة �ف
؟ ي

الوط�ن
ي هو نتاج خالص للعدالة،  التماسك الوطن�
والـــمـــشـــاركـــة، وتـــولـــيـــد الـــشـــعـــور بــالانــتــمــاء. 
 عندما 

ً
 وقــــويــــا

ً
فــالــمــجــتــمــع يــظــل مــتــمــاســكــا

يشعر أفراده -على اختلاف رؤاهم وأنماط 
حياتهم وقومياتهم ومذاهبهم ومواقعهم 
الــطــبــقــيــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة- بــأنــهــم مــرئــيــون، 
وأن أصواتهم مسموعة، ولديهم مساحة 
ي صناعة غد البلاد ومستقبلها. 

اكـــة �ف و�ش
ومـــن هـــذا المنطلق، فـــإن معاونية شــؤون 
المرأة والأسرة لا تمثل مجرد جهاز قطاعيي 

ي بفئة معينة مــن المجتمع؛ ذلــك أن  مــعــين
 
ً
 عضويا

ً
قضايا المرأة والأسرة ترتبط ارتباطا

 ، بــالــثــقــة الـــعـــامـــة، والــــرأســــمــــال الاجـــتـــمـــاعيي
واستقرار واستدامة البنية المجتمعية.

ي الرصد المستمر 
تتمثل إحدى أهم مهامنا �ف

ي قطاعات 
والشامل لواقع المرأة والأسرة �ف

حيوية كالتعليم، والــصــحــة، والتوظيف، 
ي 

، والحضور �ف والدخل، والأمن الاجتماعيي
مــواقــع صنع الــقــرار. إن التخطيط ووضــع 
السياسات بمعزل عــن البيانات الدقيقة 
ــــوارد وتــوجــيــهــهــا  ــمـ ــ قــــد يــــــؤدي إلى إهـــــــدار الـ
 عــن الاحــتــيــاجــات الحقيقية، الأمــر 

ً
بــعــيــدا

ز وانــــعــــدام  الــــــذي يــعــمــق الـــشـــعـــور بــالــتــمــيــزي
ي  الــمــســاواة. فالبيانات الإحصائية هيي الــيت
تـــرشـــدنـــا إلى مــــواضــــع الــــفــــجــــوات وتـــحـــدد 
ي أي المحافظات أو الفئات العمرية أو 

�ف
ائح الاجتماعية تتسع هذه الهوة لنقوم  ال�ش

بالتدخل والمعالجة المطلوبة.
وبــــالــــتــــوازي مـــع هــــذا الــنــهــج الــمــعــتــمــد على 
البيانات، يقع على عاتق المعاونية واجب 
إيـــصـــال صـــــوت الـــنـــســـاء والأسر إلى غــرف 
صنع السياسات، وتــوفــري أرضية حقيقية 
ي إيــجــاد الحلول لمشكلات 

لمشاركتهن �ف
 بـــأن الــصــدق مع 

ً
الـــبـــاد. نحن نــؤمــن تــمــامــا

الشعب، والإنــصــات للمجتمع، وتكريس 
ي  مبدأ المحاسبة والمسؤولية هيي الركائز ال�ت
تصنع الــثــقــة، ومـــن رحـــم هـــذه الثقة يتولد 

. التكاتف والتلاحم والانسجام الاجتماعيي

ي 
مــا هــو دور ووظــيــفــة الــنــســاء والأسر �ف

الــمــرحــلــة الـــراهـــنـــة لتقليص الــفــجــوات 
الاجتماعية وتعزيز التعاطف والتضامن 

؟ ي
الوط�ن

ي إعادة  ي مراحل الحرب وما بعدها، لا تعن�
�ف

بـــنـــاء الـــوطـــن مـــجـــرد تــرمــيــم الـــبـــنى التحتية 
ي الــمــهــدمــة؛ بــل إن الــثــقــة، والأمـــن 

والـــمـــبـــا�ن
، والأمل الاجتماعيي هيي أمور بحاجة  النفسيي
. وتؤدي 

ً
ميم أيضا ماسة لإعادة الإعمار وال�ت

ي هذه العملية 
 �ف
ً
 محوريا

ً
النساء والأسر دورا

عــــرب ثـــاثـــة مــســتــويــات مــتــكــامــلــة: مستوى 
، والـــمـــجـــال  الأسرة، والــمــجــتــمــع الـــمـــحـــ�ي

العام.
تعت�ب الأسرة الــنــواة الأولى والبيئة الأسرع 
ي تتجلى فيها مشاعر القلق، والفقدان،  ال�ت
والــــضــــغــــوط الــمــعــيــشــيــة والاقــــتــــصــــاديــــة، 
وتباين الآراء. ومن خلال فتح باب الحوار 
ن الأجــيــال، والعناية بالسلامة النفسية  بـــني
ز الأخــبــار  لــأطــفــال، والـــتـــدريـــب عـــى تــمــيــزي
الــحــقــيــقــيــة مــــن الــــشــــائــــعــــات، ونــــبــــذ إنـــتـــاج 
وترويــــج مشاعر الكراهية، وتوف�ي الحماية 
لــلــفــئــات الأكــــــرث هــشــاشــة، تــتــحــول الأسرة 
ي مسار 

إلى مؤسسة ديناميكية وفــاعــلــة �ف
. كما تمتلك النساء  إعــادة البناء الاجتماعيي
ي المدارس والجامعات، وبيئات العمل، 

�ف
والمساجد، والمنظمات الأهلية والمدنية، 
والشبكات المحلية؛ قدرة فائقة على الربط 
. تستطيع الـــمـــرأة  والــتــشــبــيــك الاجــــتــــمــــاعيي
تحويل التضامن الــرمــزي والــشــعــارات إلى 
تعاون ومساندة عملية على أرض الواقع؛ 
رة وكفالة  ــــؤازرة الأسر الــمــتــرض  مــن مــ

ً
ــــدءا بـ

ــايـــة كــبــار الـــســـن، وصـــــولًا إلى  الأطـــفـــال ورعـ
بناء شبكات التكافل المحليي ونقل وتوثيق 
التجارب والقصص الملهمة الباعثة على 

الأمل.
ورغـــم ذلـــك، يجب الــحــذر مــن تقزيم دور 
ي الـــجـــوانـــب الـــرمـــزيـــة أو 

الــــمــــرأة وحــــــره �ف
وظائف الرعاية فقط، أو تحميلها مسؤولية 
الــحــفــاظ عــى المجتمع مــن جــانــب واحــد 
ي للمرأة -إلى جانب 

. ينب�غ ئ وبشكل غ�ي متكا�ف
ي ميادين الخدمة والــرعــايــة- أن 

وجــودهــا �ف
ي دوائـــــــر صــنــع الـــقـــرار، 

تـــشـــارك بــفــاعــلــيــة �ف
ــــة، وإعـــــــادة الإعـــمـــار  ــاثـ ــ والــتــخــطــيــط، والإغـ
ي  الاقـــــــتـــــــصـــــــادي. إن الــــتــــمــــاســــك الـــــــوطـــــــين

كة تقع على عاتق  مسؤولية تضامنية مش�ت
النساء والرجال، والشعب والحكومة على 

حد سواء.

ي مــجــرد 
لــكــيــا يـــبـــىق الــتــمــاســك الــــوطــــين

امج العملية  شعار، ما هيي الخطط وال�ب
ي تتابعها المعاونية على صعيد الأسرة 

ال�ت
والمجتمع؟

 
ً
ــرا ــ ي أمـ ــــين ــــوطـ يــجــب أن يـــكـــون الــتــمــاســك الـ
ي التفاصيل الحياتية 

 �ف
ً
 وملموسا

ً
محسوسا

ي 
ي تعا�ن ؛ فـــالأسرة الـــيت ن واليومية للمواطن�ي

من انعدام الأمــان الاقتصادي، أو العنف، 
، أو الــــحــــرمــــان مــــن الـــخـــدمـــات  ز أو الــــتــــمــــيــــزي
الاجــــتــــمــــاعــــيــــة الأســـــاســـــيـــــة، لـــــن تــــصــــل إلى 
السكينة والتكاتف بمجرد تقديم النصائح 
والمواعظ الأخلاقية. ولهذا، ترتكز برامج 

المعاونية على أربعة محاور رئيسية:
ـــع الـــســـيـــاســـات  ــ •  الـــمـــحـــور الأول: وضــ
ات   إلى الــبــيــانــات الدقيقة ومــــؤ�ش

ً
اســتــنــادا

الـــعـــدالـــة الاجــتــمــاعــيــة؛ حــيــث نــعــمــل على 
ي مجالات 

تشخيص الــفــجــوات القائمة �ف
التعليم، والصحة، والتوظيف، والوصول 
إلى الخدمات على مستوى المحافظات، 
 مع 

ً
بما يتيح صياغة برامج تتناسب طرديا

الاحتياجات الفعلية لكل منطقة.
ن الاقــتــصــادي  : الــتــمــكــني ي

•  الــمــحــور الـــثـــا�ن
للنساء، لاسيّما المعيلات لأسرهن والنساء 
؛ 

ً
 ونموا

ً
ي المناطق الأقــل حظا

القاطنات �ف
إذ يسهم ردم الــفــجــوة الاقــتــصــاديــة بشكل 
ز ورفـــع  ي خــفــض مــشــاعــر الـــتـــمـــيـــزي

مـــبـــا�ش �ف
منسوب الثقة المجتمعية.

•   المحور الثالث: تعزيز وتطوير الخدمات 
الاستشارية، والصحة النفسية، والوقاية 
من العنف، والتدريب على مهارات الحوار 
بــيــة والثقافة  ــــات، وتــعــزيــز الــرت اعـ زنز ــــ وحـــل الـ

الإعلامية داخل المحيط الأسري.
• المحور الــرابــع: رفــع مــعــدلات مشاركة 
ي الإدارة المحلية، والمؤسسات 

النساء �ف
المدنية، وعمليات صنع القرار.

ي نتبناها تبدأ  اتــيــجــيــة الــــيت إن الــــدورة الاســرت
بتشخيص الفجوة، وتمر بالحوار والتفاعل 
ي إلى 

مــع مختلف أطــيــاف الــنــســاء، وتـــفـــضي
اك الــمــجــتــمــع  تـــعـــديـــل الـــســـيـــاســـات وإ�ش
ي نهاية المطاف 

ي التنفيذ، وتُتوج �ف
ي �ف

المد�ن
بتقديم تقارير شفافة ومعلنة لعموم أبناء 

الشعب.

ي 
كيف يمكن توظيف طاقات النساء �ف

الأحياء السكنية والمدارس والجامعات 
ــادة الــتــاحــم  ــزيـ والــمــنــظــمــات الــمــدنــيــة لـ

؟ والتكافل الاجتماعيي
« أحــد أهــم البيئات  ي يُعت�ب »الـــ�ي الــســكــين
ــاء وتــــرمــــيــــم الـــثـــقـــة  ــ ــنـ ــ الــــقــــاعــــديــــة لإعـــــــــــادة بـ
ي 

ــنـــاشـــطـــات �ف ــيـــة؛ إذ تــمــتــلــك الـ ــتـــمـــاعـ الاجـ
ــبــــات،  ــيــ ــبــ ــــات، والــــطــ ــــمـ ــلـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ الأحــــــــيــــــــاء، والـ
والأســــــــــتــــــــــاذات، والـــــطـــــالـــــبـــــات، ورائـــــــــــدات 
ــيـــات،  ــاعـ ــمـ ــتـ ــاعـــــات الاجـ ــ ــفـ ــ الأعــــــمــــــال، والـ
ــكـــــات  ــ ــــشـ الــــــــــــقــــــــــــدرة عــــــــــى تـــــشـــــخـــــيـــــص مـ
وتحديات كل منطقة بدقة متناهية، وبناء 
ــاون مـــحـــ�ي لحلها.  ــعــ شــبــكــات تــضــامــن وتــ
ي الـــمـــدارس، يستطيع الــكــادر التعليميي 

فـــيف
ن تنمية  ومجالس أولــيــاء الأمــــور والمعلم�ي
ن الأجيال، وترسيخ مهارات فض  الحوار ب�ي
، وتعزيز  اعـــات، ونـــرش الـــوعيي الإعــــاميي زنز الـــ
ثقافة تقبل التنوع والاخــتــاف. كما يمكن 
للجامعات أن تتحول إلى مساحات حيوية 
ن مختلف  لــلــحــوار الــعــلــ�ي والأكــــاديــــ�ي بــــني
الرؤى وتقديم الحلول العملية لمشكلات 
المجتمع الحقيقية. وتلعب المنظمات 
غ�ي الحكومية )NGOs( -بحكم التصاقها 
وتماسها المبا�ش مع الناس- دور الوسيط 
ن المطالب والحاجات المحلية  الفعال بــني

والأجهزة التنفيذية للدولة.

ــــذا الــمــضــمــار  ي هـ
يـــقـــوم نــهــج الــمــعــاونــيــة �ف

ن  عـــــى الــــتــــيــــســــري والـــتـــســـهـــيـــل والــــــربــــــط بـــــني
ي للمسجد، 

مــخــتــلــف الـــــقـــــدرات؛ إذ يـــنـــبـــغي
والمدرسة، والجامعة، والمنظمة المدنية، 
 
ً
والــشــبــكــات الــتــطــوعــيــة، أن تــتــكــامــل جنبا
إلى جـــنـــب لــتــشــخــيــص الأسر الــمــحــتــاجــة 
ي معالجة المشكلات 

للدعم والمساهمة �ف
الــمــحــلــيــة. والـــهـــدف الأســــــاسيي هـــو تحويل 
هذه المؤسسات من مجرد أماكن للوجود 
ي الـــــيـــــوميي إلى هـــيـــاكـــل ومـــحـــركـــات  ــــين ــيـ ــ ــــروتـ الـ
حقيقية لحل الأزمـــات؛ ذلك أن التماسك 
ي لا يُبن� بالتعاميم الإدارية والقرارات  الوطن�
الـــفـــوقـــيـــة، بــــل يـــولـــد مــــن رحـــــم الـــمـــبـــادرات 
ي الأحــيــاء 

اكــمــيــة المستمرة �ف الــتــعــاونــيــة الــرت
والمدن.

ــعـــدد  ــنــــوع الآراء والـــــــــــرؤى وتـ ــــل تــ ي ظـ
�ف

ــتـــمـــع، مـــــا هيي  الـــمـــطـــالـــب داخــــــــل الـــمـــجـ
ســـيـــاســـتـــكـــم لـــلـــحـــفـــاظ عـــــى الـــتـــضـــامـــن 

؟ ي
وإدامة الحوار الوط�ن

المجتمع المتماسك لــيــس هــو المجتمع 
الــــــذي يــفــكــر جــمــيــع أفـــــــــراده بــنــســق واحــــد 
وقــالــب متطابق، بــل هــو المجتمع الــقــادر 
ي الرأي 

على إدارة التباينات والاختلافات �ف
وتــوجــيــهــهــا دون أن تــتــحــول إلى عــــــداء، أو 
. إن  عــنــف، أو إقــصــاء وتهميش اجــتــمــاعيي
؛ 

ً
ي وجهات النظر ليس تهديدا

الاختلاف �ف
، ورفض الاستماع  بل إن الإلغاء، والتحق�ي
ــا يـــحـــول الــتــمــايــز الــطــبــيــ�ي إلى  لـــآخـــر هـــو مـ

فجوات وانقسامات عميقة.
ي 

تقوم سياستنا على »إدارة الاختلافات �ف
كات«؛ فأمن الأسرة، والكرامة  إطار المش�ت
ي تــكــافــؤ الـــفـــرص، 

الإنـــســـانـــيـــة، والـــعـــدالـــة �ف
ــايــــة مــســتــقــبــل إيـــــــــــران، كـــلـــهـــا قـــواســـم  وحــــمــ
كـــة ومـــصـــالـــح عــلــيــا تــجــمــع مختلف  مـــشـــرت
 إلى جنب. ويجب 

ً
ائــح جنبا الفئات والــرش

 
ً
 ومــحــفــزا

ً
عـــى الــمــعــاونــيــة أن تــكــون مـــيـــرا

للحوارات الهادفة القائمة على تشخيص 
ومـــعـــالـــجـــة الــــمــــشــــكــــات؛ وهيي حــــــــوارات 
تشارك فيها نساء من مختلف التوجهات 
الفكرية، والأعمار، والقوميات، والمواقع 
الاجتماعية. والهدف هنا ليس فرض رأي 
أو الوصول إلى رؤية أحادية، بل صياغة حد 
كة  أد�ن من التوافق حول المصالح المش�ت

والسبل الواقعية لحل المعضلات.
وقــــد جــــاء تشكيل فــريــق عــمــل الــقــومــيــات 
ي »الــلــجــنــة الــوطــنــيــة لــلــمــرأة 

والـــمـــذاهـــب �ف
؛ 

ً
 من هذه الرؤية تحديدا

ً
والأسرة« انطلاقا

ي 
لتشخيص قــضــايــا ومــشــكــات الــنــســاء �ف

مختلف المناطق والمكونات بمشاركتهن 
ة وتحويلها إلى حلول وبرامج عمل  المبا�ش

تنفيذية قابلة للتطبيق.

مـــا هيي الـــخـــطـــوات والـــتـــدابـــري الــمــتــخــذة 
لتفادي الاستقطاب الاجــتــمــاعيي وبناء 

الثقة العامة؟
ي تـــجـــنـــب 

تــــتــــمــــثــــل الـــــــخـــــــطـــــــوة الأولى �ف
تــســيــيــس مــطــالــب وقـــضـــايـــا الـــنـــســـاء؛ إذ لا 
ي تــحــويــل مــلــفــات الــعــمــل، والــصــحــة، 

يــنــبــغي
ــقــــوق الأسرة إلى  والأمـــــــــن، والـــتـــعـــلـــيـــم، وحــ
افية والمناكفات  زن� حلبة للصراعات الاست
الأيــديــولــوجــيــة؛ بـــل يــتــوجــب علينا تــأطــري 
ي قــوالــب قانونية وإجرائية 

هــذه القضايا �ف
واضــحــة وتقديم حــلــول وإجــابــات شفافة 

حولها.
أما الخطوة الثانية، فهيي تأسيس مساحات 
ي النخب 

حــــواريــــة وســـيـــطـــة؛ بــحــيــث تـــلـــتـــيق
والــتــيــارات ذات الــــرؤى المتباينة للنقاش 
الـــبـــنّـــاء حــــول مــشــكــات عــيــنــيــة ومــلــمــوســة 
 ، كفرص عمل النساء، أو الأمن الاجتماعيي
رة،  أو الإنــــجــــاب، أو حــمــايــة الأسر الــمــتــرض
ي سجالات عقيمة حول 

 عن الغرق �ف
ً
عوضا

القناعات الفكرية لبعضهم البعض.

ي تــقــلــيــص 
والــــخــــطــــوة الـــثـــالـــثـــة تـــكـــمـــن �ف

ــيــــة عــى  ــعــ ــــوات الــــواقــ ــــجـ ــفـ ــ ومــــعــــالــــجــــة الـ
الأرض؛ فالكث�ي من حالات الاستقطاب 
، والإقــصــاء،  ز تتغذى من مشاعر التمي�ي
ي الوصول إلى الفرص. 

وغياب العدالة �ف
لذا، فإن الاهتمام بنساء المناطق الأقل 
، والــمــعــيــات، والــفــئــات المهمشة 

ً
نــمــوا

ة أساسية ضمن سياسة تعزيز  ز يُعدّ ركـــزي
الثقة العامة. إن الثقة لا تُبن� بالدعايات 
والـــشـــعـــارات؛ بـــل تــتــجــذر عــــرب الــصــدق، 
والمسؤولية، والوفاء بالعهود والوعود، 
وتصحيح المسارات غ�ي العادلة. وحينما 
يلمس المواطنون نتائج هــذه الــقــرارات 
، تتقلص  ي واقــعــهــم الــــيــــوميي

الإيــجــابــيــة �ف
ن المؤسسات   بينهم وبــــني

ً
الــفــجــوة حتما

العامة والدولة.

ي غرس 
كيف تقيّمون دور الأمّهات �ف

قــيــم الــتــعــاطــف والـــتـــســـامـــح وتــحــمــل 
المسؤولية لدى الأجيال الناشئة؟

ي تكوين 
 �ف
ً
 جــوهــريــا

ً
تـــؤدي الأمّــهــات دورا

ــــة الــــعــــاطــــفــــيــــة والاجــــتــــمــــاعــــيــــة  ــــربـ ــــجـ ــتـ ــ الـ
للطفل. فــالأطــفــال يتعلمون التعاطف 
احم من خلال السلوكيات اليومية  وال�ت
ن أك�ث بكث�ي  والممارسات العملية للبالغ�ي
مما يتعلمونه من النصائح والتوجيهات 
ة؛ ويــتــعــلــمــون ذلــــك مـــن كيفية  الـــمـــبـــا�ش
ام مـــشـــاعـــره،  ــــات لــــآخــــر، واحـــــــــــرت ــــصـ الإنـ
ي إدارة الــخــافــات 

والأســـلـــوب المتبع �ف
ن يـــرى الطفل أن  الأسريــــة وفــضــهــا. فــحــني
الاختلافات داخل البيت تُدار ع�ب الحوار 
والتفاهم والإنصات المتبادل للوصول 
ي وعـــيـــه أن 

ســــخ �ف ك، يــــرت إلى حــــل مــــشــــرت
ورة الــعــداوة  ي بـــالـــرض تباين الآراء لا يــعــين
والــــخــــصــــومــــة. كـــمـــا أن انـــــخـــــراط الأسرة 
ــبــــادرات الــتــطــوعــيــة، ومــســاعــدة  ــمــ ي الــ

�ف
ان، والاهتمام بالضعفاء، والحفاظ  الج�ي
عــى المناسبات والــطــقــوس الجمعية، 
كلها عوامل تعزز وتغذي حس الانتماء 
والمسؤولية الاجتماعية لدى الأطفال؛ 
ــيـــة الــجــيــل  وبــطــبــيــعــة الـــــحـــــال، فــــــإن تـــربـ
الــقــادم ليست مسؤولية الأم بمفردها؛ 
فـــالآبـــاء، والــــمــــدارس، ووســـائـــل الإعــــام، 
كـــاء أساسيون  والمؤسسات الثقافية �ش
ي لنا تحويل 

ي هذه المسؤولية. ولا ينب�غ
�ف

بوي للأمهات إلى ذريعة لإلقاء  الدور ال�ت
كامل المسؤوليات الأسرية والمجتمعية 
ــاهــــل الـــــمـــــرأة وحـــــدهـــــا؛ فــوظــيــفــة  عـــــى كــ
ي إسناد ودعــم الأسرة 

الحكومة تتمثل �ف
عـــرب تــدريــب مــهــارات الــتــواصــل، وتــوفــري 
الـــخـــدمـــات الاســتــشــاريــة المتخصصة، 

ودعم الصحة النفسية الشاملة.

هــــل لــديــكــم بــــرامــــج وآلــــيــــات مــحــددة 
ي صــنــاعــة 

لــتــعــزيــز مـــشـــاركـــة الـــنـــســـاء �ف
القرارات الاجتماعية والثقافية؟

ي عملية صنع القرار 
إن مشاركة المرأة �ف

ورة قــــصــــوى لــــرفــــع مــســتــوى  تــمــثــل �ض
الـــجـــودة، والــفــاعــلــيــة، والمقبولية لتلك 
الـــــــقـــــــرارات؛ فـــــأي ســـيـــاســـة عـــامـــة تُـــصـــاغ 
بـــمـــعـــزل عــــن حـــضـــور ومــــشــــاركــــة نصف 
ـــــاصرة عــــن إدراك  الــمــجــتــمــع ســـتـــكـــون قــ
ومـــعـــالـــجـــة كــــافــــة جــــوانــــب حــــيــــاة الـــنـــاس 

الحقيقية.
 
ً
ة تناميا شــهــدت الحكومة الــرابــعــة عـــرش

ي المناصب 
ي حضور النساء �ف

 �ف
ً
ملموسا

الإدارية العليا والوسطى؛ إذ تش�ي التقارير 
ن نــحــو  الـــرســـمـــيـــة لــلــمــعــاونــيــة إلى تـــعـــيـــني
ي مناصب إداريــة وقيادية 

1900 امــرأة �ف
ــــم أن هــــذه خــطــوة إيجابية  رفــيــعــة. ورغـ
ومــهــمــة، إلا أنــهــا غـــري كــافــيــة؛ إذ يجب أن 
ــــرأة مــــن الــمــســتــويــات  ــمـ ــ يــمــتــد حـــضـــور الـ
الوطنية والمركزية إلى الإدارات المحلية 
ي الــمــحــافــظــات، والــمــجــالــس الــبــلــديــة 

�ف
ــمــــؤســــســــات الـــمـــدنـــيـــة،  ــيـــة، والــ ــلـ ــمـــحـ والـ
ــئــــات الـــتـــخـــصـــصـــيـــة، ومـــــســـــارات  ــيــ ــهــ والــ
ي هــذا 

ــنــــدرج �ف . ويــ ي
ــثــــقــــا�ف ــقــــرار الــ صــنــع الــ

ــاءات الــنــخــب  ــقــ  تــنــظــيــم لــ
ً
الـــمـــســـار أيـــضـــا

النسائية مــع السيد رئــيــس الجمهورية، 
وتشخيص الــطــاقــات النسائية الكفؤة 
ي مختلف الــمــحــافــظــات والــمــكــونــات 

�ف
والقوميات وتقديمها للجهات التنفيذية 
للاستفادة منها. ومع ذلك، فإن معيارنا 
ي لا يقتصر عــى مــجــرد إحــصــاء 

الــحــقــيــيق

ي الاجتماعات 
ات �ف عدد النساء الحا�ض

ي قياس 
والمجالس؛ بل يكمن المعيار �ف

ي  حجم ومقدار السياسات والقرارات ال�ت
 إلى رؤى النساء 

ً
عُدلت ورُسمت استنادا

اتهن العملية وتجاربــهن؛ فالمشاركة  وخ�ب
 
ً
 جذريا

ً
الفاعلة والمؤثرة تختلف اختلافا

عن الحضور الشكليي والرمزي.

كيف يمكن الارتــقــاء بقضايا وشــؤون 
المرأة والأسرة من مستوى المطالب 
الــفــئــويــة والــقــطــاعــيــة لتصبح قضية 

وطنية شاملة؟
ن للجميع أن قضايا المرأة  يجب أن نــبــنيّ
 يــخــص الـــنـــســـاء وحـــدهـــن؛ 

ً
لــيــســت شـــأنـــا

ة على دخل  فعمل المرأة ينعكس مبا�ش
الأسرة ومستوى رفاهها، وصحة المرأة 
 لا ينفصم بصحة المجتمع 

ً
ترتبط ارتباطا

وسلامة أجيال الغد، وتوف�ي الأمن للمرأة 
يعزز أمن واستقرار الكيان الأسري ككل، 
ي الحقول الاقتصادية 

كما أن حضورها �ف
والإداريــــة يرفع الطاقات التنموية للبلاد 

. ويزيدها قوة وازدهاراً
اليوم، تُشكل النساء أكــرث من 60% من 
ي البلاد، 

إجماليي عدد طلاب الجامعات �ف
ن لا يــتــعــدى مـــعـــدل مــشــاركــتــهــن  ي حـــــني

�ف
الاقتصادية نحو 14%. وهـــذه الفجوة 
 من 

ً
 ورئيسيا

ً
 حيويا

ً
ة تثبت أن جزءا الكب�ي

ي لم يُستثمر بعد  ي الوطن� الرأسمال الب�ش
ي عجلة التنمية الشاملة. 

بصورة كاملة �ف
كــمــا تفيد تــقــاريــر الــمــعــاونــيــة بـــأن النساء 
يحصلن عــى أكـــرث مــن 80% مــن بعض 
فــئــات تــراخــيــص الأعـــمـــال والــمــشــاريــــــع، 
هن على القدرات الاستثنائية  وهو ما ي�ب

ي ريادة الأعمال والابتكار.
ي يمتلكنها �ف ال�ت

ر نتيجة  وعــنــدمــا تــتــعــرض الــــمــــرأة لـــلـــرض
ز  غـــيـــاب الــحــمــايــة الــقــانــونــيــة، أو الــتــمــيــزي
، أو الــعــنــف، أو قــيــود الــوصــول  ي

الــوظــيــيف
إلى الـــــخـــــدمـــــات؛ فـــــــإن الآثـــــــــــار الــســلــبــيــة 
لــذلــك لا تتوقف عند حــــدود الـــفـــرد، بل 
تــطــال الأسرة، وســـــوق الــعــمــل، والــبــنــيــة 
المجتمعية برمتها. وعليه، فإن معالجة 
مــلــفــات الــــمــــرأة ودعــمــهــا لــيــس مــنــحــة أو 
يحة محددة، بل هو ركن   يُقدم ل�ش

ً
امتيازا

أصيل من سياسات التنمية المستدامة، 
وتــرســيــخ الــعــدالــة الاجتماعية، وصيانة 

ي للوطن. الرأسمال الب�ش

مـــا هـــو الـــمـــؤ�ش الأبـــــرز لــديــكــم لقياس 
ي مـــلـــف الــتــمــاســك 

ــنــــجــــاح �ف مــــــدى الــ
؟ ي

والانسجام الوط�ن
الــــــمــــــؤ�ش الأهـــــــــم والأبــــــــــــرز هـــــو مــســتــوى 
الــثــقــة والـــشـــعـــور بــالانــتــمــاء لــــدى الــنــســاء 
والأسر؛ أي مـــــــــدى إحــــســــاســــهــــن بــــأن 
أصـــواتـــهـــن مـــســـمـــوعـــة، وأنــــهــــن يتمتعن 
بفرص متكافئة وعــادلــة، وقــــادرات على 
ية  ي القرارات المص�ي

التأث�ي والمشاركة �ف
الــمــرتــبــطــة بتفاصيل حــيــاتــهــن. ولإجــــراء 
، نعتمد على  قــيــاس دقــيــق ومــــوضــــوعيي
ات الكمية  منظومة متكاملة من الــمــؤ�ش
والنوعية، تشمل: ردم وتقليص الفجوة 
ي التوظيف والــدخــل، وتيس�ي وصــول 

�ف
الــــنــــســــاء والأسر لـــلـــخـــدمـــات الــصــحــيــة 
والحماية الاجتماعية، ونسبة حضور 
ــاذ الـــــقـــــرار عــى  ــ ــــخـ ــــع اتـ ــــواقـ ي مـ

ــنــــســــاء �ف الــ
، وحجم  ي والــمــحــ�ي ن الـــوطـــين الــمــســتــويــني
ي الــــمــــنــــظــــمــــات الـــمـــدنـــيـــة 

الــــمــــشــــاركــــة �ف
، والشعور  وشبكات التكافل المجتمعيي
 ، ي الــفــضــاءيــن الـــعـــام والـــرقـــ�ي

بـــالأمـــان �ف
ومستوى الثقة بالمؤسسات الرسمية.

ي 
وبــــالإضــــافــــة إلى تــــعــــداد الـــنـــســـاء الــــلــــوا�ت

يشغلن مــنــاصــب ومــســؤولــيــات، يجب 
ــــاركـــــة«  ــــشـ ــــمـ ــــة وأثـــــــــــر الـ ــيـ ــ ــلـ ــ ــاعـ ــ ـــــاس »فـ ـــــيـ قـ
بــــــدقــــــة؛ عــــــــرب رصــــــــد عــــــــدد الــــســــيــــاســــات 
عــــــيــــــدت 

ُ
ي عُـــــــدّلـــــــت وأ والــــــــــقــــــــــرارات الــــــــــــيت

ة لآراء النساء  صياغتها كنتيجة مـــبـــا�ش
وتـــجـــاربـــــهـــن ومــاحــظــاتــهــن الــمــيــدانــيــة. 
ــــاس مــرجــ�ي  ولابــــــدّ مـــن تــحــديــد خـــط أسـ
ـــاس مــــعــــدلات  ــيـــ ــ ات وقــ ــــذه الـــــــــمـــــــــؤ�ش ــهـ ــ لـ
التغ�ي السنوي الطارئة عليها. فالنجاح 
ي والملموس يتحقق عندما يرى 

الحقيق�
امج ومخرجاتها  المواطنون ثمار هذه ال�ب
ي تفاصيل حياتهم اليومية، 

منعكسة �ف
ولــيــس بمجرد مراكمة أعــــداد الجلسات 

وزيادة القرارات المكتوبة.

ن الأسرة  ــعــدّ الــمــرأة إحـــدى أهــم حلقات الــوصــل بـــني
ُ
ت

ي بناء 
والمجتمع، وتضطلع بــدور حاسم ومفصليي �ف

؛ وهــو دور  الثقة والتعاطف والــرأســمــال الاجــتــمــاعيي
يمتد مــن تربية الأجــيــال وتــعــزيــز الـــروابـــط الأسريــــة، 
ي الأنشطة الثقافية 

وصـــولًا إلى المشاركة الفاعلة �ف
ي ترسيخ قدرة 

يــة، بما يسهم �ف والاجتماعية والــخــري

 . المجتمع عــى الــصــمــود وتــعــزيــز تماسكه الـــداخـــ�ي
وتــؤكــد الأبــحــاث والـــدراســـات العلمية عــى الارتــبــاط 
ن مشاركة المرأة ورأسمالها الاجتماعيي من  الوثيق بــني
ن والاســتــدامــة المجتمعية من  ن الــتــمــكــني جــهــة، وبــــني
ي هذا الحوار، تستعرض معاونة رئيس 

جهة أخرى. �ف
ــراء بهروز  ــ الجمهورية لــشــؤون الــمــرأة والأسرة »زهـ
ي 

�ت ي اتخذتها المعاونية خلال ف�ت
آذر« الإجراءات ال�ت

ن الثانية والــثــالــثــة، مــؤكــدة أن  ن الــمــفــروضــتــني الــحــربــني
الرصد المستمر لأوضــاع النساء والأسر، والتنسيق 
ن الأجهزة المسؤولة، والاهتمام بالصحة  الوثيق بــني

الــنــفــســيــة، ومــتــابــعــة الــمــلــفــات المعيشية والمهنية 
رات؛ كانت من أبرز أولويات المعاونية  للنساء المت�ض
خــال تلك المرحلة. كما تش�ي »بــهــروز آذر« إلى أن 
ي هو وليد العدالة والمشاركة وتعميق 

التماسك الوط�ن
الشعور بالانتماء، مبينة أن المجتمع يحافظ على 
ن يشعر الــمــواطــنــون -رغــم  تماسكه واســتــقــراره حــــني
تباين وجهات نظرهم، وأنماط عيشهم، وقومياتهم، 
ومــذاهــبــهــم، ومــواقــعــهــم الاجــتــمــاعــيــة- بأنهم محط 
ي 

 وحصة حقيقية �ف
ً
 مسموعا

ً
اهتمام، وأن لهم صوتا

رسم مستقبل البلاد.
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