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ة أن الجامعات  ي تصريحاتكم الأخــري
أكدتم �ف

ورة  ي مرحلة ما بعد الحرب، إلى جانب �ض
�ف

ي 
إصلاح أوضاعها الداخلية وتحديثها، ينب�غ

ي الخط الأماميي لإعادة بناء البلاد. 
أن تكون �ف

هل يمكنكم أن توضحوا بصورة أدق الآلية 
ي سيجري من خلالها أداء هذا الدور؟

ال�ت
ض بــالــجــامــعــة أن تــحــل مــحــل الــجــهــاز  ــفــــرت ــ لا يُ
ي أن تــكــون قــــــادرة على 

الــتــنــفــيــذي؛ لــكــنــهــا يــنــبــيغ
تقديم حلول علمية وتكنولوجية للمشكلات 
ي مرحلة ما بعد 

ي تواجه البلاد. و�ف الحقيقية الــيت
، تقع مسؤولية إعـــادة البناء على 

ً
الــحــرب أيــضــا

الأجهزة التنفيذية، فيما تستطيع الجامعة توف�ي 
ن لهذه العملية.  المعرفة والتكنولوجيا اللازمت�ي
ي أن نــذهــب خــطــوة أبــعــد من 

وأعــتــقــد أنـــه يــنــبــيغ
ي »إعادة الابتكار«؛ 

مجرد إعادة البناء وأن نفكر �ف
رة إلى حالتها السابقة   تعود الأجزاء المت�ض

ّ
أي ألّا

ــكـــان،  ــاد بـــنـــاؤهـــا، قــــدر الإمـ ــعـ فــحــســب، بـــل أن يُـ
 مما كانت عليه، من 

ً
بصورة أفضل وأكــرث تطورا

خلال الاستفادة من أحدث المعارف.
 عـــى ذلـــك خـــال زيـــارة 

ً
وقـــد شـــاهـــدت نــمــوذجــا

أجريتها للاطلاع على عملية إعادة بناء المساكن 
ي جامعة 

رت جراء الحرب �ف ي تــضر الجامعية الــيت
، وكذلك الموقع الجديد لمعهد  ي الشهيد بهش�ت
ي عمليات إعــادة البناء هذه، 

ر. فــيف ز أبحاث الــلــزي
ر   يُعاد ما تعرض لل�ض

ّ
كان هناك حرص على ألّا

إلى شكله السابق فحسب، بل أن تُهيأ ظروف 
، مــع مـــراعـــاة الاحــتــيــاجــات  ي

أفــضــل مــن الــــمــــا�ض
الجديدة والتطورات التكنولوجية.

ي مـــــا يــتــعــلــق 
ــنــــظــــرة نـــفـــســـهـــا �ف ويـــمـــكـــن اتـــــبـــــاع الــ

بالصناعات والــبــنى التحتية وسائر القطاعات 
رت خـــــــال الـــــحـــــرب الــــمــــفــــروضــــة.  ي تـــــــــــضر الـــــــــــيت
ي وزارة 

ولــتــحــقــيــق هــــــذا الـــــهـــــدف، صُـــمـــمـــت �ف
ى  العلوم آلية لإدارة عملية حــل القضايا الك�ب
للبلاد. فــالــوزارات، مثل وزارات الطاقة والنفط 
ــتـــجـــارة والاتــــصــــالات  والــصــنــاعــة والــمــنــاجــم والـ
يــة، تــطــرح مشكلاتها  والــطــرق والتنمية الــحــضر
 
ً
واحتياجاتها، ومن ثم تقوم وزارة العلوم، استنادا
إلى معرفتها بــالــقــدرات العلمية والتخصصية 
ي البلاد، بربط الجامعات والمعاهد 

الموجودة �ف
البحثية ومجمعات العلوم والتكنولوجيا القادرة 

. ي ي كل مجال بالجهاز المعن�
�ف

ي الجامعة لمساعدة الأجهزة 
وبــهذه الطريقة، تأ�ت

التنفيذية من خلال المجموعات التخصصية، 
والــــنــــوى الــمــتــمــحــورة حـــــول حــــل الــمــشــكــات، 
والأبحاث التطبيقية، لكيي تتم إعــادة بناء البلاد 
بالاعتماد على القدرات العلمية والتكنولوجية 

المحلية، وبرؤية موجهة نحو المستقبل.

 عن الدور المحوري للجامعات 
ً
تحدثتم أيضا

ــــذي تــقــصــدونــه  ــبــــاد. مـــا الــ ي إعـــــــادة بـــنـــاء الــ
�ف

 بمفهوم إعادة البناء؟
ً
تحديدا

عندما نتحدث عن إعــادة البناء، فإننا لا نقصد 
ي والــــبــــنى التحتية 

ــبــــا�ن فــقــط إعـــــــادة تــشــيــيــد الــــمــ
ــبــــاد خـــــال الـــحـــرب  ــهــــرت الــ ــة. لـــقـــد أظــ ــاديــ ــمــ الــ
ــــدة الــوطــنــيــة  ــــوحـ قـــــــدرة لافـــتـــة عــــى مـــســـتـــوى الـ
، كــمــا أظهر  والــتــضــامــن والاســـتـــقـــرار الاجـــتـــمـــاعيي
ي مرة أخرى صموده وقدرته على 

الشعب الإيرا�ن
ي الــوقــت نفسه، ألحقت الحرب 

التحمل. و�ف
 بــالــمــجــالات الاقــتــصــاديــة والاجتماعية 

ً
ارا أ�ض

والــصــنــاعــيــة والــتــكــنــولــوجــيــة والــبــيــئــيــة. ولــذلــك 
ي النظر إلى إعادة بناء البلاد وإعادة ابتكارها 

ينب�غ
ي جميع هـــذه الأبـــعـــاد، ويمكن للجامعة، بما 

�ف
يتناسب مــع إمــكــانــاتــهــا، الــمــســاعــدة عــى ترميم 

ي تشكلت خلال  ار وتعزيز نقاط القوة الــيت الأ�ض
هذه المرحلة.

ي هذا السياق، تح�ظ إعادة البناء الاجتماعيي 
و�ف

وتعزيز رأس المال الاجتماعيي بأهمية تأسيسية. 
فإذا كان من المقرر بناء غد إيران بالاعتماد على 
ة، فإن رأس المال الاجتماعيي هو  المعرفة والخ�ب
ي تربط هــذه التخصصات بعضها  الأرضــيــة الـــيت

ببعض، وتربطها كذلك بالمجتمع.
ي 

ن �ف ويــمــكــن لــعــلــمــاء الاجـــتـــمـــاع والــمــتــخــصــصــني
ي مجال رأس المال 

العلوم الاجتماعية المشاركة �ف
ن  الاجــتــمــاعيي وقضايا المجتمع، وللاقتصادي�ي
ي مــجــال الصمود 

وأســـاتـــذة الإدارة الــمــشــاركــة �ف
ي 

ن �ف ــتـــصـــادي، ولــلــمــهــنــدســني ــادة الــبــنــاء الاقـ ــ ــ وإعـ
ن  مجاليي الصناعة والبن� التحتية، وللمتخصص�ي
. كــمــا أن  ي

ي مـــجـــال الأمــــــن الــــــغــــــذا�ئ
ن �ف ــيـــــني ــ الـــــزراعـ

ي تضم شبكة واسعة  الجمعيات العلمية، الــــيت
ي مختلف 

ن �ف ن الجامعي�ي من الأساتذة والخريج�ي
التخصصات، تمثل قدرة مهمة تتيح للمجتمع 
ي معالجة 

الــعــلــ�ي الــــدخــــول بـــصـــورة مــنــظــمــة �ف
قضايا البلاد.

ي الأســــــــاس، أصــبــحــت قــضــايــا الـــبـــاد الــيــوم 
و�ف

ابــطــة إلى درجــــة لا يمكن معها الــتــوصــل إلى  مــرت
حلول مستدامة من دون اعتماد رؤيــة متعددة 
التخصصات. وقد بــدأت هذه العملية بالفعل 
ي عقدها رئيس  ي الاجتماعات الــيت

منذ الآن. فــيف
الجمهورية مع مختلف الفروع العلمية، جرى 
إطــاع أســاتــذة تخصصات تمتد من الاقتصاد 
والإدارة إلى العلوم الاجتماعية والفنون والتاريــــخ 
ي تواجه البلاد،  ى ال�ت والأدب على القضايا الك�ب

ي المقابل آراءهم وحلولهم.
وقدموا �ف

ي بعض الحالات، دخل أساتذة ومجموعات 
و�ف

ي عــمــلــيــة حــــل الــمــشــكــات 
جــامــعــيــة بــالــفــعــل �ف

لصالح أجهزة كانت قد أعلنت عن احتياجاتها. 
، فإن إعــادة البناء، وفق رؤيتنا، مفهوم  وبالتاليي
ــاعــــة إلى  ــنــ ــــاد والــــصــ ــــصـ ــتـ ــ شــــامــــل يـــمـــتـــد مـــــن الاقـ
المجتمع والثقافة والبيئة والتكنولوجيا، فيما 
ية ورأس المال الاجتماعيي  تشكل القدرات الب�ش

ن جميع هذه المجالات. للبلاد نقطة الربط ب�ي

ي الخط 
تــــم إلى أن الــجــامــعــات ستكون �ف أ�ش

الأماميي لإعادة البناء. ضمن أي برامج وهياكل 
؟

ً
جم هذا الحضور عمليا سيُ�ت

ء  ي
ي قبل كل �ش

، ينب�غ
ً
لكيي يصبح هذا الدور عمليا

إطلاع الجامعات والمعاهد البحثية ومجمعات 
العلوم والتكنولوجيا على المشكلات الحقيقية 
ي تواجه البلاد. ولهذا الغرض، وضعنا ثلاثة  الــيت

مسارات:
الــمــســار الأول هــو أن تــقــوم الــــــوزارات والأجــهــزة 
التنفيذية بـــإبـــاغ »مــكــتــب إدارة حـــل القضايا 
ي وزارة الــعــلــوم بالمشكلات 

ى لــلــبــاد« �ف الـــكـــرب
ي تواجهها، بحيث يتم، بما يتناسب مع كل  الـــيت
مشكلة، تحديد القدرات العلمية والتكنولوجية 

. ي ذات الصلة وربطها بالجهاز المعن�
ي القضايا والأولويات 

، فيتمثل �ف ي
أمّا المسار الثا�ن

ي تُـــطـــرح عـــى مــســتــوى الــحــكــومــة، ويمكن  الــــــيت
للجامعات أن تدخل على خط العمل من أجل 
حــلــهــا. والـــمـــســـار الـــثـــالـــث يـــجـــري عـــى مستوى 
المحافظات، حيث يجري تحديد مشكلات كل 
ن إدارة المحافظة والجامعة  منطقة بالتعاون ب�ي
المرجعية فيها، ومن ثم تشكيل فرق تخصصية 

لمعالجتها.
ي الـــمـــســـارات الــثــاثــة 

وتــضــطــلــع وزارة الــعــلــوم �ف
بــدور الــداعــم والميسّّر. فالجامعات والمعاهد 

الــبــحــثــيــة تــشــكــل فـــــرق حــــل الـــمـــشـــكـــات، فيما 
توفر مجمعات العلوم والتكنولوجيا القدرات 
التكنولوجية والمسار الـــازم لتحويل الحلول 
إلى منتجات وخدمات؛ وبالطبع، فإن حضور 
ي عملية إعـــادة بناء الــبــاد لا يقتصر 

الجامعة �ف
وعات الفنية والتكنولوجية. فجانب  على الم�ش
ن الاجتماعيي  مــن هــذه العملية يرتبط بالمجال�ي
ز أهــمــيــة قـــــدرات الأســـاتـــذة  ، وهــنــا تـــــرب ي

والـــثـــقـــا�ف
والـــطـــاب والــجــمــعــيــات العلمية والتنظيمات 

الجامعية.
ونــــــســــــى إلى أن تـــــــتـــــــاح، إلى جــــــانــــــب الـــــنـــــوى 
التخصصية لحل المشكلات، الأرضية اللازمة 
ي معالجة القضايا 

لمشاركة المجتمع الجامعيي �ف
. وبوجه خاص، 

ً
الاجتماعية والثقافية للبلاد أيضا

ي للطلاب والشباب النخب أن يشعروا بأن 
ينب�غ

ي بناء غد إيران. وجانب 
لهم حصة ومسؤولية �ف

ي تقديم الدعم 
نــامــج يتمثل �ف آخــر مــن هــذا الــرب

الموجه للنخب والمبتكرين الذين سيصنعون 
ي هذا 

ي لإيران. و�ف المستقبل العلميي والتكنولو�ج
ي البحث  الإطـــــار، جـــرى بــالــتــعــاون مــع مــعــاونــيــيت
ي وزارة العلوم، تخصيص دعم 

والتكنولوجيا �ف
وع لــلــرســائــل  يــصــل إلى مــلــيــار تـــومـــان لــكــل مــــــرش
والأطــــروحــــات الجامعية الــمــوجــهــة نــحــو إنــتــاج 
ن  اتــيــجــيــني ن الاســرت ي الــمــجــالــني

مــنــتــج. كــمــا جـــرى �ف
للمياه والطاقة وضع منح تصل إلى 500 مليون 

تومان لتطوير المنتجات.
ــــصـــــص دعــــــــم يــــصــــل إلى  ــهــــة أخــــــــــــرى، خُـ مــــــن جــ
400 مليار تــومــان لإنــشــاء مــراكــز ابــتــكــار للذكاء 
ى  ، بـــمـــشـــاركـــة الـــصـــنـــاعـــات الـــكـــرب الاصــــطــــنــــاعيي
داخـــــل مــجــمــعــات الــعــلــوم والــتــكــنــولــوجــيــا، كما 
وضـــعـــت تــســهــيــات تــصــل إلى مــلــيــاري تــومــان 
ي مــجــال صــنــاعــة الــنــمــاذج الأولـــيـــة والــتــســويــق 

�ف
الــتــجــاري. وإضـــافـــة إلى ذلــــك، جـــرى تخصيص 
تــســهــيــات ائــتــمــانــيــة لـــدعـــم الأنــشــطــة البحثية 
والتكنولوجية والتسويق التجاري لأفكار أعضاء 

. ي لأولمبياد الذكاء الاصطناعيي الفريق الوطن�
 يــكــون الــشــبــاب النخب 

ّ
وتـــقـــوم رؤيــتــنــا عـــى ألّا

ن للدعم، بل يجب توف�ي الإمكانات  مجرد متلق�ي
اللازمة لهم لــ�ي يحولوا أفكارهم ومعارفهم إلى 
منتجات وتكنولوجيا وحلول لمشكلات البلاد، 

ي بناء مستقبل إيران.
ويكون لهم دور �ف

تـــم إلى أنها بـــدأت بهدف  ي أ�ش
الــدراســات الـــيت

ــات الـــعـــلـــوم  ــ ــاسـ ــ ــيـ ــ ــــث سـ ــديـ ــ ــــحـ ــة وتـ ــ ــعـ ــ ــراجـ ــ مـ
ي 

والتكنولوجيا والــثــقــافــة، مــا الــمــجــالات الــيت
تشملها؟ وم�ت ستدخل مرحلة التنفيذ؟

تشمل هذه المراجعة مختلف مجالات التعليم 
والبحث والتكنولوجيا والثقافة، وقــد بــدأ جزء 
ي ما يتعلق بالعلوم 

ي وقت سابق. و�ف
منها بالفعل �ف

الأســـاســـيـــة والـــعـــلـــوم الإنــســانــيــة والاجــتــمــاعــيــة، 
عــدت وثيقتان منفصلتان بهدف تعزيز مكانة 

ُ
أ

هـــــذه الــــمــــجــــالات ومــهــمــاتــهــا بـــمـــا يــتــنــاســب مع 
التحولات والاحتياجات الجديدة للبلاد.

ن الــمــعــدات  ــأمـــني ، فــــإن تـ ي ي الــقــطــاع الـــبـــحـــيث
أمّــــا �ف

يــة وتــحــديــثــهــا، وزيــــــادة الـــدعـــم المقدم  الــمــخــتــرب
ــــاء الــهــيــئــة  ــنـــح لأعـــــضـ ، وتــــقــــديــــم الـــمـ ن لـــلـــبـــاحـــثـــني
العلمية، ووضــع لائحة شاملة للمنح البحثية، 
كلها مــدرجــة عــى جــــدول الأعـــمـــال. إلى جانب 
قــيــة  ي الــائــحــة الـــجـــديـــدة لــرت

ذلـــــك، خــصــصــنــا �ف
أعــضــاء الهيئات العلمية مكانة واضــحــة لــدور 
ي حل مشكلات المجتمع، 

هم �ف الأساتذة وتأث�ي
بحيث لا يقتصر تقييم النشاط العلميي على عدد 
ي الاعتبار 

المقالات المنشورة فقط، بل يأخذ �ف
 الأثـــر الاجــتــمــاعيي للعلم وقــدرتــه عــى حل 

ً
أيــضــا

المشكلات.
ي مجال التعليم، بــدأت الجامعات منذ مدة 

و�ف
 يكون 

ّ
مراجعة المناهج الدراسية، ونسعى إلى ألّا

 عـــن الـــتـــطـــورات العلمية 
ً
التعليم الـــعـــاليي بــعــيــدا

ــــن الاحـــتـــيـــاجـــات الــجــديــدة  والــتــكــنــولــوجــيــة وعـ
ئ  نـــــــئش

ُ
ــثــــال، أ لــــســــوق الـــعـــمـــل. فـــعـــى ســبــيــل الــــمــ

ي مجال الذكاء 
 لتخصصات جــديــدة �ف

ً
24 رمـــزا

، كما يــجــري التعامل بجدية أكــرب  الاصــطــنــاعيي
مع مسألة التدريب على المهارات وزيادة قابلية 

. ن توظيف الخريج�ي
، تـــجـــري مــراجــعــة 

ً
ي أيــــضــــا

ي الـــمـــجـــال الــــثــــقــــا�ف
و�ف

ي يشهدها  ي ضـــوء الــتــحــولات الــــيت
الــســيــاســات �ف

ن الجامعة  ورة تعزيز العلاقة بــني المجتمع و�ض
ــــات مــثــل  ــــوعـ ــــوضـ ــتــــمــــع، وأصــــبــــحــــت مـ والــــمــــجــ
الــمــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة لــلــجــامــعــة، ومــشــاركــة 
ي معالجة قضايا المجتمع، 

الأساتذة والطلاب �ف
. وقـــد دخـــل جـــزء من 

ً
تــحــظى بمكانة أكــــرث بــــــروزا

ن  ي ح�ي
هذه السياسات بالفعل مرحلة التنفيذ، �ف

 بعد 
ً
ز التنفيذ تدريجيا ستدخل بقية الأجــزاء ح�ي

استكمال الدراسات وإقرار الوثائق واللوائح ذات 

، تمثل سياساتنا  ي ي المجال التكنولو�ج
الصلة. و�ف

ي الوقت نفسه استجابة فورية لظروف ما بعد 
�ف

 متوسط وطويل الأمــد. وعلى 
ً
الحرب، وتوجها

ي الــحــفــاظ 
، تــتــمــثــل أولــويــتــنــا �ف الـــمـــدى الـــقـــصـــري

ي  ــــال الـــــيت ــــمـ عــــى الـــــقـــــدرات الـــقـــائـــمـــة ودعــــــم الأعـ
ي الـــبـــاد 60 حديقة 

ــيـــوم تعمل �ف رت. والـ تــــــضر
للعلوم والتكنولوجيا، و283 مركز نمو، و23 
 للعلوم والــتــكــنــولــوجــيــا، تــضــم أكــــرث من 

ً
مجمعا

16 ألف وحدة تكنولوجية ويعمل فيها أك�ث من 
161 ألف شخص، والحفاظ على هذا الرصيد 

ة بالنسبة لنا. يح�ظ بأهمية كب�ي
ن رأس الــمــال  ــأمــــني ولـــهـــذا الــســبــب نــعــمــل عـــى تــ
، وتعزيز سلسلة التوريد، والحيلولة  التشغيليي
ــيـــة إلى  ــنـــولـــوجـ ــتـــكـ كـــــــات الـ دون اضــــــطــــــرار الـــــــرش
ي 

تــريــــــح موظفيها أو تقليص أعـــدادهـــم. أمّـــا �ف
ي أن ننتقل مـــن أشــكــال 

ــــق الأطـــــــول، فــيــنــبــيغ الأفـ
الدعم المتفرقة إلى سياسة تكنولوجية قائمة 
عـــى الـــمـــهـــمـــات، وأن تــتــحــمــل حـــدائـــق الــعــلــوم 
 بما يتناسب 

ً
والتكنولوجيا مهمات أك�ث تحديدا

مع احتياجات عملية إعادة بناء البلاد. ويشكل 
 ، ، والاقـــــتـــــصـــــاد الـــــرقـــــ�ي الــــــذكــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعيي
والآلات والمعدات المتطورة، والتكنولوجيات 

اتيجية، أولويات هذه المرحلة. الاس�ت
وإلى جـــانـــب ذلـــــك، ســتــتــم مــتــابــعــة تــعــزيــز الــبــنى 
ي وحــــدة 

الــتــحــتــيــة شـــبـــه الـــصـــنـــاعـــيـــة لــنــحــو ألـــــــــيف
كة  ات تصنيع مش�ت تكنولوجية، وإنشاء 5 مخت�ب
ي أكـــرث 

»فــــاب لاب«، وتــحــقــيــق تـــوزيـــــــع جــــغــــرا�ف
مـــاءمـــة لــلــبــنى الــتــحــتــيــة الــتــكــنــولــوجــيــة، وإيــــاء 
اهتمام أك�ث جدية لمتطلبات الدفاع غ�ي العامل 
، دخل  وحماية المراكز التكنولوجية. وبــالــتــاليي
ــانـــب مــــن عــمــلــيــات الـــمـــراجـــعـــة هـــــذه مــرحــلــة  جـ
التنفيذ بالفعل، بينما سيجري تنفيذ الجانب 
امــج   وبــمــا يتناسب مــع إقــــرار الــرب

ً
الآخـــر تدريجيا

ن متطلباتها. وتأم�ي

كــيــف ســيــجــري تـــــوزيـــــــــع أدوار الــجــامــعــات 
ي المحافظات والمعاهد 

ى والجامعات �ف الك�ب
البحثية ومجمعات الــعــلــوم والتكنولوجيا 

ضمن هذه الخريطة الجديدة؟
 
ً
ي هذه الخريطة استنادا

يجري تقسيم العمل �ف
إلى الــمــزايــا والـــقـــدرات والإمــكــانــات التخصصية 
لــكــل جــامــعــة ومـــؤســـســـة عــلــمــيــة. فــالــجــامــعــات 
ى والــشــامــلــة تملك بطبيعة الــحــال قــدرة  الـــكـــرب
ي معالجة القضايا الوطنية 

أكــرب على الدخول �ف
وعــــات  والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــات الــمــتــقــدمــة والــــمــــرش

ى والمتعددة التخصصات. الك�ب
ي أن ترتبط، 

أمّـــا جامعات المحافظات، فينب�غ
، بمشكلات مناطقها ومزاياها،  ي

أك�ث من الما�ض
ي التنمية الإقليمية. وستدخل 

 �ف
ً
وأن تؤدي دورا

الــمــعــاهــد الــبــحــثــيــة، بــمــا يــتــنــاســب مـــع مــجــالات 
ــيــــة  ــيــــجــ اتــ ي الـــــــــدراســـــــــات الاســــرت

تـــخـــصـــصـــهـــا، �ف
ومعالجة القضايا التخصصية.

أمّا حصة حدائق العلوم والتكنولوجيا، فتتمثل 
ي نقل التكنولوجيا واستكمال 

بصورة محددة �ف
سلسلة تحويل المعرفة إلى منتجات وخدمات. 
ــعـــات والــمــعــاهــد  ــامـ بـــعـــبـــارة أخــــــــرى، تــنــتــج الـــجـ
ي للحدائق 

البحثية المعرفة والحلول، فيما ينب�غ
أن تــوفــر الأرضـــيـــة الـــازمـــة لنقل هـــذه المعرفة 
والتكنولوجيا إلى الصناعة والــســوق والأجــهــزة 

. التنفيذية، وتسويقها تجارياً
ي إطـــــــار ســيــاســة 

ــــذا الـــنـــهـــج �ف ويــــجــــري تــنــفــيــذ هــ
سندت 

ُ
توجيه الجامعات نحو المهمات، وقد أ

ي مــجــالات مختلفة إلى 
حـــىت الآن 85 مهمة �ف

، ستُسند 
ً
ي المرحلة التالية أيضا

الجامعات. و�ف
ى وطويلة الأمــد إلى الجامعات  المهمات الك�ب
ي البلاد، بما يتناسب مع إمكانات كل 

الرئيسية �ف
جامعة ومــزايــاهــا. وعــى مستوى المحافظات 
ي للجامعات، بالتعاون مــع إدارات 

، ينب�غ
ً
أيــضــا

الـــمـــحـــافـــظـــات، تـــحـــديـــد مـــشـــكـــات الــمــنــطــقــة 
وأولـــــويـــــاتـــــهـــــا، وتـــخـــصـــيـــص جـــــــزء مـــــن قـــدراتـــهـــا 

التعليمية والبحثية والتكنولوجية لمعالجتها.
والــهــدف هــو أن تــعــرف كــل جــامــعــة، إلى جانب 
ي التعليم والبحث، أي قضية 

مهمتها العامة �ف
ي حلها 

وطنية أو إقليمية تتحمل مسؤولية أك�ب �ف
، وأن تنظم قدراتها على  ة أكــرب ز وتمتلك فيها مــزي

هذا الأساس.

ي تــريــحــاتــكــم إلى أن هـــذه الــحــرب 
ـــم �ف تــ أ�ش

يمكن أن تتحول إلى فرصة تاريخية لتعويض 
ي لهذه الفرصة أن 

أوجــه التأخر. كيف ينب�غ
ي مجال 

 �ف
ً
ي إلى نتائج ملموسة تحديدا

تف�ض
؟ التعليم العاليي

عندما نتحدث عن الفرصة، فإننا لا نقصد بأي 
ي سببتها  حال من الأحــوال تجاهل الخسائر الــيت

 
ً
ارا الحرب. لقد ألحقت الحرب المفروضة أ�ض

بالجامعات والــبــنى التحتية العلمية والبحثية 
ي الــوقــت 

ي لــلــبــاد؛ لكنها �ف ورأس الــمــال الـــبـــرش
 بعض 

ً
نفسه وضعت أمامنا بصورة أك�ث وضوحا

ة أبطأ   بوت�ي
ً
ي ربما كنا نوليها اهتماما ورات ال�ت ال�ض

ي الظروف الطبيعية.
�ف

ي يجب أن نستخلصها من هذه  ومن الدروس ال�ت
ورة  التجربة: هشاشة بعض البن� التحتية، و�ض
اتــيــجــيــة،  ي الـــمـــجـــالات الاســرت

تــقــلــيــل الــتــبــعــيــة �ف
وأهمية الحفاظ على النخب ودعمها، والحاجة 
ن الجامعة وقضايا  إلى إقامة ارتباط أك�ث جدية ب�ي
ــــذا الإدراك إلى إصــــاح  ــــاد. وإذا أفـــــــىض هــ ــبـ ــ الـ
الـــســـيـــاســـات واتـــــخـــــاذ قــــــــــرارات مـــــحـــــددة، فمن 
الممكن تحويل جانب مــن التهديد إلى فرصة 
ي أن تكون النتائج 

لتعويض أوجــه التأخر. وينب�غ
الملموسة لهذه النظرة قابلة للمشاهدة داخل 
ي هذا السياق، جرت محادثات مع 

الجامعة. و�ف
رئيس الجمهورية بشأن تخصيص اعتمادات 
ي تخصيص 

. وينب�غ مالية لتحديث التعليم العاليي
ات والبن�  ز المخت�ب جانب من هذه الموارد لتجه�ي
الــتــحــتــيــة الــبــحــثــيــة وتــحــديــثــهــا، فــيــمــا يُخصص 
جــانــب آخـــر لــتــوســيــع فـــرص الــتــفــرغ والـــزيـــارات 
ن وتعزيز العلاقات  البحثية للأساتذة والباحث�ي
ي بعض المجالات بحاجة إلى 

العلمية. فنحن �ف
ي نشأت، وهذا الأمر  قفزة لتعويض الفجوة الــيت
ي البن� التحتية 

غ�ي ممكن من دون الاستثمار �ف
ي. والمعدات ورأس المال الب�ش

ي لجامعة ما بعد الحرب أن تكون أك�ث قدرة 
وينب�غ

على الصمود وأكــرث حداثة، وأن تكتسب قدرة 
اتــيــجــيــة،  ي مــجــال التكنولوجيات الاســرت

أكــــرب �ف
 
ً
وأن يكون تعليمها وبحثها العلميي أكــرث ارتباطا

بــاحــتــيــاجــات الـــبـــاد المستقبلية. وإلى جانب 
ذلك، يح�ظ الحفاظ على النخب واستقطابها، 
 ، وتــوفــري الإمكانية لها لــ�ي يكون لها تــأثــري فعليي
ــادة  ــ بــأهــمــيــة خــــاصــــة. فــهــدفــنــا لـــيـــس مـــجـــرد إعــ
ي كــانــت قــائــمــة قبل  ــــيت الــجــامــعــة إلى الـــظـــروف الــ
ي عملية إعادة بناء البلاد 

الحرب. وكما نتحدث �ف
ي مجال 

 �ف
ً
ي لنا أيضا

عن »إعـــادة الابتكار«، ينب�غ
الــتــعــلــيــم الـــعـــاليي أن نستفيد مـــن هــــذه التجربة 
 حـــول حل 

ً
لــبــنــاء جــامــعــة أقـــــوى، وأكـــــرث تــمــحــورا

 لمواجهة تحولات 
ً
المشكلات، وأك�ث استعدادا

المستقبل.

ي هذا 
ما دور الأســاتــذة والنخب الجامعية �ف

المسار؟ وكيف سيجري استخدام قدراتهم 
بصورة منظمة؟

ــــدرات الأســـاتـــذة  يــجــب أن يستند اســتــخــدام قــ
ــــة بـــإمـــكـــانـــاتـــهـــم  ــــقـ ــيـ ــ ــــة دقـ ــــرفـ ــــعـ والـــــنـــــخـــــب إلى مـ
ي الــوقــت الــراهــن، تتوافر لدينا 

وسجلاتهم. و�ف
مــعــلــومــات مــنــاســبــة بـــشـــأن الأنـــشـــطـــة العلمية 
ــاء الـــهـــيـــئـــات الــعــلــمــيــة  ــقــــود أعــــضــ والــبــحــثــيــة وعــ
المرتبطة بالصناعة، ومن المعروف أي الأساتذة 
ي حل مشكلات الصناعة 

لديهم تجارب ناجحة �ف
وعاتهم  والمجتمع، ومن تمكنوا من إنجاز م�ش
ي 

ي الــوقــت الــمــحــدد وبــالــجــودة الــمــنــاســبــة. و�ف
�ف

الواقع، تشكلت قاعدة بيانات لقدرات الأساتذة 
ي  ــالــــة الـــمـــشـــكـــات الـــــيت والــــجــــامــــعــــات. وعـــنـــد إحــ
تــطــرحــهــا الأجــــهــــزة والـــمـــؤســـســـات الــصــنــاعــيــة، 
 إلى هــذه المعلومات، تحديد 

ً
يــجــري، اســتــنــادا

الأســــاتــــذة والـــجـــامـــعـــات الـــذيـــن يــمــتــلــكــون أكـــرب 
ة ذات الصلة، وتشكيل  قدر من الكفاءة والخ�ب
فــرق لحل المشكلات. وبــهذه الطريقة، تخرج 
مشاركة المجتمع العلميي مــن حالتها الظرفية 
القائمة على المعارف والعلاقات الشخصية، 

وتتحول إلى آلية منظمة.

ي فقدان 
 إلى الخسارة المتمثلة �ف

ً
تــم أيضا أ�ش

عــــدد مـــن الــنــخــب الــعــلــمــيــة والــجــامــعــيــة. ما 
نامج الــذي أعدته وزارة العلوم لتعويض  ال�ب

ي؟ هذا الفراغ العلميي والب�ش
إن فــقــدان الــكــفــاءات العلمية الفاعلة أمــر بالغ 
، ولا يمكن تعويضه بسهولة.  الصعوبة والتأث�ي
وة الأســـاســـيـــة لأي مــجــتــمــع هيي مــــــوارده  فـــــالـــــرث
مــة،  ز يـــة الــمــبــدعــة والــمــتــخــصــصــة والــمــلــزت الـــبـــرش
ي فقدان  وفقدان أي أستاذ أو نخبة علمية لا يعن�
ي فــقــدان جزء  شخص واحـــد فحسب، بــل يــعــين

. ة البلاد ومعرفتها ورصيدها العلميي من خ�ب
وإلى جـــانـــب دعــــم الأسر والــمــجــتــمــع الــجــامــ�ي 
ر، تقع على عاتقنا مسؤولية مهمة تتمثل  المت�ض
ي ضــمــان عـــدم تــوقــف الــمــســار الــعــلــ�ي لــهــؤلاء 

�ف
ــيـــة لنمو جــيــل جديد  ــاتــــذة، وتــهــيــئــة الأرضـ الأســ
ن والنخب الشابة وإتاحة  من الأساتذة والباحث�ي

المجال أمامهم لأداء أدوارهم.
ولــهــذا الـــغـــرض، سنعمل عــى تــوجــيــه إمــكــانــات 

مثل برامج ما بعد الــدكــتــوراه، ومهمات أعضاء 
الـــهـــيـــئـــات الــعــلــمــيــة وفـــرصـــهـــم الــبــحــثــيــة داخــــل 
الصناعة، والفرص البحثية الدولية، ومختلف 
 ،

ً
ا ز ــــزي ــــركـ ــيــــة، بـــصـــورة أكــــــرث تـ أنـــــــواع الــمــنــح الــــدراســ

وســنــســى إلى ربـــط جــانــب مــهــم منها بمعالجة 
المشكلات الحقيقية للبلاد.

ي مـــا يتعلق بــالــفــرص البحثية داخــــل الــبــاد 
و�ف

، فــإن الهدف الأســـاسيي هو تعزيز العلاقة 
ً
أيــضــا

ن الجامعة والصناعة، ونتوقع من الصناعات  ب�ي
أن تــضــع مــشــكــاتــهــا الــحــقــيــقــيــة تــحــت تــرف 
الجامعات، وأن تستفيد من قـــدرات الأساتذة 
ي حلها. كما يجري العمل 

ن الشباب �ف والباحث�ي
وع لـــــتـــــدريـــــب مـــــــديـــــــري الـــصـــنـــاعـــة  عـــــــى مـــــــــــــرش
ن وإعـــدادهـــم، بمشاركة مجموعة  المستقبلي�ي
ــــداد الأســاتــذة  مــن الأســــاتــــذة، بحيث يــجــري إعـ
ن وأصحاب القدرات للاضطلاع بدور  المؤهل�ي
ي القطاعات الصناعية والتكنولوجية 

 �ف
ً
ا أك�ث تأث�ي

، تتوافر إمكانات 
ً
ي المجال الدوليي أيضا

للبلاد. و�ف
ق آسيا،  ي الدول الآسيوية و�ش

جيدة، ولا سيما �ف
. ولتعريف  ي الاستفادة منها بصورة أكـــرب

وينب�غ
أعضاء الهيئات العلمية بهذه الفرص، نُظمت 
ي ست جامعات على الأقل، برامج 

ح�ت الآن، �ف
لــلــتــعــريــف بــإمــكــانــات الـــتـــعـــاون الــعــلــ�ي وفـــرص 
ي مختلف 

التفرغ والــزيــارات البحثية المتاحة �ف
 
ً
الدول. وتعويض خسارة من هذا النوع ليس أمرا

قص�ي الأمـــد؛ لكن علينا، مــن خــال الاستثمار 
ي جــيــل الــنــخــب المقبل، 

بـــصـــورة أكـــــرث جــديــة �ف
ي البلاد 

أن نضمن استمرار مسار إنــتــاج العلم �ف
وتعزيزه.

 توضيحات بشأن إنشاء 
ً
هل تقدمون لنا أيضا

»مكتب الـــدراســـات الاجتماعية للحرب« 
ي وزارة العلوم 

الــتــابــع لــمــعــاونــيــة الأبـــحـــاث �ف
ي مقر 

والبحوث والتكنولوجيا، والمستقر �ف
ورة إنشاء  معهد الدراسات الثقافية؟ وما �ض

ي الظروف الراهنة؟
هذا المكتب �ف

الــحــرب ليست مجرد ظــاهــرة عسكرية، كما أن 
آثارها لا تنتهيي مع انتهاء العمليات العسكرية. 
ي الأسرة، والاقتصاد، والهجرة، 

فالحرب تؤثر �ف
والــتــعــلــيــم، والـــثـــقـــافـــة، وأنــــمــــاط الـــحـــيـــاة، ورأس 
، والـــذاكـــرة الجماعية، وحــىت  الــمــال الاجــتــمــاعيي

ن مختلف فئات المجتمع. العلاقات ب�ي
مـــن نــاحــيــة أخـــــرى، يتشكل جــانــب مـــن حقيقة 
 من 

ً
ي التجربة المعاشة للناس؛ بــــدءا

الــحــرب �ف
وح،  زنز مـــواجـــهـــة انــــعــــدام الأمــــــن والــــفــــقــــدان والــــــــــ
وصــولًا إلى تشكل مظاهر التضامن الاجتماعيي 

والمشاركات الشعبية.
وقــد جــاء إنــشــاء مكتب الــدراســات الاجتماعية 
 من هذه الرؤية، لكيي تتم دراسة 

ً
للحرب انطلاقا

 ، هــــذه الــتــحــولات وتــوثــيــقــهــا وفــــق مــنــهــج عــلــ�ي
 إلى الــبــيــانــات والأبــــحــــاث الــمــيــدانــيــة. 

ً
ــادا ــنـ ــتـ واسـ

ــمــــال  ــــحـــــظى قـــضـــيـــة رأس الــ ــا، تـ ــ ــنـ ــ وبـــالـــنـــســـبـــة لـ
ي بأهمية خاصة. الاجتماعيي والتضامن الوطن�

ي خلال الحرب قدرة 
لقد أظهر المجتمع الإيــرا�ن

ملحوظة عــى التضامن والــصــمــود والتحمل، 
ي لنا أن ندرس بصورة علمية كيف تشكلت 

وينب�غ
ي أي 

ي عززتها، و�ف هــذه الــقــدرة، ومــا العوامل الــيت
مجالات لا تزال هناك جوانب هشاشة، وكيف 
يمكن الحفاظ على هذا الرصيد وتعزيزه خلال 
ض أن تقتصر  مرحلة مــا بعد الــحــرب. ولا يُــفــرت
مخرجات هــذه الــدراســات على نــرش المقالات 
ي إلى تــقــاريــر 

الــعــلــمــيــة. فــنــحــن نــتــوقــع أن تـــفـــضي
ــلـــرأي الـــعـــام،  لــلــســيــاســات الـــعـــامـــة، وقـــيـــاســـات لـ
حــات  ، ومــقــرت ات لــلــصــمــود الاجـــتـــمـــاعيي ومـــــــؤ�ش
مـــحـــددة لــأجــهــزة المعنية بــاتــخــاذ الـــقـــرار، وأن 
تحول تجربة هــذه المرحلة إلى معرفة تساعد 
عــــى مـــواجـــهـــة تـــحـــديـــات الــمــســتــقــبــل بـــصـــورة 

أفضل.
ي هــذا السياق؛ 

 موقع مـــزدوج �ف
ً
وللجامعة أيضا

فـــمـــن جـــهـــة، هيي نــفــســهــا مـــؤســـســـة اجــتــمــاعــيــة 
ي ظـــروف الــحــرب وما 

ــــادرة، �ف ي أن تــكــون قـ
يــنــبــيغ

بعد الحرب، على مواصلة أنشطتها التعليمية 
والــبــحــثــيــة والاجــتــمــاعــيــة بــأقــل قــــدر مــمــكــن من 
الاضــــــــطــــــــراب، ومـــــــن جـــهـــة أخــــــــرى تـــقـــع عــلــيــهــا 
مسؤولية استخدام قدراتها العلمية للمساهمة 

ي إعادة ابتكار سائر مؤسسات المجتمع.
�ف

ن معرفة دقيقة  ن المهمت�ي ويتطلب تنفيذ هات�ي
بالتحولات الاجتماعية الناجمة عن الحرب.

ولـــهـــذا الـــســـبـــب، نـــعـــدّ الـــــدراســـــات الاجــتــمــاعــيــة 
 من عملية إعادة ابتكار البلاد؛ لأنه 

ً
للحرب جزءا

إذا كنا نريد اتخاذ قرارات بشأن غد إيران، فعلينا 
ي أحدثتها الحرب  ات الــيت أولًا أن نعرف ما التغ�ي
ي الحفاظ عليها، 

ي المجتمع، وأي قدرات ينب�غ
�ف

ي ترميمها.
ار ينب�غ وأي أ�ض

:» را�ن �ي  »�إ
ة

� �ف �ي حوار مع صح�ي ا، �ف �ي ولو�ج ك�ن حو�ث وال�ت ر العلوم وال�ب �ي
وز�

لاد اء ال�ب �ن عاد�ة �ب هود �إ ع�ة �ج �ي طل�ي امع�ة �ف ال�ج

ل فرصة تاريخية 
ّ
، لتشك

ً
 عمرانيا

ً
وعا ي مرحلة ما بعد الحرب تتجاوز كونها م�ش

إعادة بناء البلاد �ف
ي فيها للجامعة أن تنتقل من موقع 

؛ فرصة ينب�غ لإعــادة صياغة خريطة طريق التعليم العاليي
ى للبلاد.  ي الصف الأول لمعالجة القضايا الك�ب

المراقب إلى موقع الذراع التنفيذية للحكومة �ف
ي حــوار مــع صحيفة 

ي صّراف، وزيــر العلوم والبحوث والتكنولوجيا، �ف
ن سيما�ئ ويــؤكــد حــســني

ي، فإنها   بالب�ن التحتية العلمية ورأس المال الــبــرش
ً
ارا »إيــــران«، أن الحرب وإن ألحقت أ�ض

اتيجية للبلاد أمامنا بــوضــوح، ويــقــول: »هدفنا ليس الــعــودة إلى  ورات الاس�ت وضــعــت الـــــضر
ي كانت قائمة قبل الحرب المفروضة؛ بل يجب أن نستفيد من هذه التجربة لبناء 

الظروف ال�ت
 للمستقبل«. ويش�ي وزير 

ً
 حول حل المشكلات، وأك�ث استعدادا

ً
جامعة أقوى، وأك�ث تمحورا

جريت مع رئيس الجمهورية من أجل تخصيص اعتمادات خاصة 
ُ
ي أ

العلوم إلى المشاورات ال�ت
ات، وتوسيع فرص  ز المخت�ب  عن توجيه هذه الموارد لتجه�ي

ً
، كاشفا لتحديث التعليم العاليي

التفرغ والزيارات البحثية، وتعزيز العلاقات العلمية؛ وهو نهج يب�ش بالتحرك نحو بناء مستقبل 
ح وزير العلوم بصورة أدق  ، ي�ش ي هذا الحوار التفصيليي

 وقدرة على الصمود لإيران. و�ف
ً
اقا أك�ث إ�ش

. ي اتي�ج ي هذا التحول الاس�ت
أبعاد الدور الذي ستضطلع به وزارة العلوم والبحوث والتكنولوجيا �ف


