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أ
ا�ت م�ن � �ب ال�ث

ــيـــود  ــــــرضــــــت قـ
ُ
خــــــــال حــــــــرب رمـــــــضـــــــان، ف

رات أمنية،   إلى مـــــرب
ً
نـــت اســتــنــادا عــى الإنـــرت

ــال مـــــدة طــويــلــة  ــحــ واســــتــــمــــرت بــطــبــيــعــة الــ
. وكان الناس يتوقعون، رغم انحسار 

ً
نسبيا

نــــت الـــــــدوليي إلى  الـــتـــوتـــرات، أن يـــعـــود الإنــــرت
. منذ م�ت  ي وقت أبكر بكث�ي

وضعه السابق �ف
توصلتم إلى قناعة بأن استمرار هذه القيود 
بــات يخلق تكاليف اقتصادية واجتماعية 
أكــــرث مــمــا يــحــقــق مـــن مــكــاســب أمــنــيــة؟ ومــا 
ــانــــت حــجــتــكــم الأســــاســــيــــة، ومــــــا أشـــكـــال  كــ

ي واجهتموها؟
المقاومة ال�ت

ــــكـــــون وزارة الاتـــــصـــــالات  ــبــــيــــ�ي أن تـ مـــــن الــــطــ
وتــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات، إلى جــانــب المهام 
ي 

ي مــجــال الــتــيــســري والــتــنــمــيــة، �ف
الــمــوكــلــة إلــيــهــا �ف

الــخــط الأمـــــــاميي لــلــتــفــاعــل مـــع الـــنـــاس والــســوق 
وأعــمــال الاقــتــصــاد الــرقــ�ي وســائــر الصناعات 
نت. ولذلك، فإن تداعيات  المعتمدة على الإن�ت
ي الاتـــصـــالات، ح�ت 

وتكاليف أي اضــطــراب �ف
قبل وقوعه، تكون واضحة بالنسبة إلى وزارة 

الاتصالات وزملائنا.
 مــن ذلــــك، كــانــت وزارة الاتـــصـــالات، 

ً
وانــطــاقــا

ــيــــود عــى  مـــنـــذ الأيــــــــــام الأولى، تــعــتــقــد أن الــــقــ
الاتـــــصـــــالات يــجــب أن تـــكـــون، قـــــدر الإمـــكـــان، 
 

ّ
ة الأمــد، وألّا مُـــدارة ومحددة الأهـــداف وقص�ي

ي طويل 
ا�ف زنز يتحول قــرار مؤقت إلى وضــع اســـتـــ

ي ظــــروف الـــحـــرب، مــن الــطــبــيــ�ي أن 
ــــد. و�ف الأمـ

تــؤخــذ الاعـــتـــبـــارات الأمــنــيــة ومتطلبات الــبــاد 
ي الحسبان، ووزارة الاتــصــالات تعت�ب نفسها 

�ف
ــبــــارات؛ لكن  ــتــ  تــجــاه هــــذه الاعــ

ً
ــا مــســؤولــة أيـــضـ

ي الوقت نفسه، هيي التقييم المستمر 
مهمتنا، �ف

لــآثــار الفنية والاقــتــصــاديــة والاجتماعية لكل 
ن  قــــــرار، ورفـــــع الــتــقــاريــر بــشــأنــهــا إلى الــمــســؤولــني

والمؤسسات العليا.
وكلما طــال أمــد هــذا الــوضــع، ظهرت أدلــة أك�ث 
ي الاقتصاد الرقميي والتعليم 

على آثاره الثانوية �ف
والبحث العلميي والخدمات العامة والأعمال 
 . ي

ا�ن الــتــجــاريــة وحـــــىت حــوكــمــة الــفــضــاء الـــســـيـــرب
 
ً
ولذلك، فإن نقاشنا منذ البداية لم يكن صراعا

نت«، بل كانت المسألة  ن »الأمن« و»الإن�ت ب�ي
ي كيفية توف�ي الأمــن بأقل كلفة ممكنة 

تتمثل �ف
ي 

عــى حــيــاة الــنــاس والـــبـــنى التحتية لــلــبــاد. و�ف
ي 

اعتقادي، فإن هذه الرؤية نفسها ساعدت �ف
ي  نهاية المطاف على التوصل إلى توافق وطــني

لإعادة الاتصالات إلى ظروفها الطبيعية.

إلى أي مــدى أسهم تشكيل الهيئة الخاصة 
، بأمر من رئيس الجمهورية  ي

ا�ن للفضاء السي�ب
ي تسهيل رفــع 

ــــارف، �ف وبــرئــاســة الــدكــتــور عـ
ة  نـــت بعد الــحــرب الأخــــري الــقــيــود عــن الإنـــرت

وتسريــــع هذه العملية؟
ي اعــتــبــار تشكيل الهيئة الــخــاصــة خطوة 

يــنــبــغي
ن الأجهزة  مهمة لإيــجــاد التنسيق والتكامل بـــني
ي قضية متعددة الأبعاد. فقد أصدر 

المسؤولة �ف
رئــيــس الــجــمــهــوريــة، بالنظر إلى ظــــروف البلاد 
ي حوكمة الفضاء 

ورة إيــجــاد الانــســجــام �ف وض�
 بتشكيل هـــذه الهيئة، وأسند 

ً
، أمــــرا ي

ا�ن الـــســـيـــرب
مسؤوليتها إلى الدكتور عــارف؛ وهو شخصية 
ي مجال الاتصالات، فضلًا 

ة إدارية �ف تتمتع بخ�ب
عن معرفتها بالأبعاد الفنية والاقتصادية لهذا 

القطاع.
ــدّمـــــت، منذ  ــ وكــــانــــت وزارة الاتـــــصـــــالات قــــد قـ
ــتـــعـــددة إلى  ــــدة طـــويـــلـــة، تـــقـــاريـــر مــســتــمــرة ومـ مـ
ــــدت، مـــنـــذ 12  ــقـ ــ الـــمـــؤســـســـات الـــعـــلـــيـــا. كـــمـــا عُـ

مايو/ أيار 2026 وح�ت التوصل إلى الخلاصة 
الـــنـــهـــائـــيـــة، اجـــتـــمـــاعـــات مــكــثــفــة ومـــتـــواصـــلـــة، 

ودُرست القضية من مختلف جوانبها.
ي الهيئة قـــرار إعــادة 

قـــرّ �ف
ُ
ي نهاية الــمــطــاف، أ

و�ف
ــــان عــلــيــهــا قبل  ي كـ نـــــت إلى الــــظــــروف الـــــــيت ــــرت الإنـ
فــرض الــقــيــود، وبــعــد صـــدور توجيهات رئيس 
نـــيـــط بــــــوزارة الاتــــصــــالات تنفيذ 

ُ
الــجــمــهــوريــة، أ

ي منه. وقد أظهرت هذه العملية  الجانب الف�ن
أنه عندما تُبحث القضايا المعقدة ضمن إطار 
 
ً
منسق وبحضور الأجهزة المعنية، تــزداد أيضا

إمكانية التوصل إلى خلاصة عملية وشاملة.

ي الآراء ووجهات 
المؤكد أن هناك اختلافات �ف

نظر اقتصادية وأمنية وفنية متعددة بشأن 
نــت. كيف تمّ  توقيت رفــع القيود عن الإنــرت
ي نهاية المطاف إلى توافق داخل 

التوصل �ف
ي 

ات الفنية والأمنية ال�ت الهيئة؟ وما المؤ�ش
ي الحسبان لتخفيف القيود على 

خـــذت �ف
ُ
أ

نت؟ الإن�ت
مــن الطبيعيي أن تــوجــد وجــهــات نظر مختلفة 
بشأن قضية بهذه الدرجة من الأهمية، بل إن 
ي 

نقطة قوة أي آلية وطنية لاتخاذ القرار تكمن �ف
ي الهيئة الخاصة، 

الاستماع إلى هذه الآراء. و�ف
جــــرت مــحــاولــة لـــعـــدم الــنــظــر إلى الــقــضــيــة من 
ي الحسبان 

زاويــة واحــدة فقط، بحيث تؤخذ �ف
ــبــــارات الأمـــنـــيـــة واســـتـــقـــرار الــشــبــكــة، إلى  ــتــ الاعــ
جانب الآثار الاقتصادية والاجتماعية، ووضع 
الــخــدمــات الــحــيــويــة، والاحـــتـــيـــاجـــات العلمية 
والـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة، ومـــتـــطـــلـــبـــات حـــوكـــمـــة الـــفـــضـــاء 

. ي
ا�ن السي�ب

ة أن  ــــن الــــــــدروس الــمــهــمــة لــلــمــرحــلــة الأخــــــــري ومـ
جميع أصحاب المصلحة والأجهزة المسؤولة 
نـــــــت« ليس   لـــديـــهـــم أن »الإنـــــــرت

ً
ــا ــ ــــحـ بـــــات واضـ

مــــجــــرد خــــدمــــة اتـــــــصـــــــالات. ولــــــذلــــــك، عــنــدمــا 
 على التأث�ي 

ً
يكون اضــطــراب الاتــصــالات قـــادرا

ي الـــخـــدمـــات الــمــرفــيــة والـــتـــجـــارة والتعليم 
�ف

والــصــحــة والــنــقــل والأعـــمـــال الــتــجــاريــة والأمـــن 
، فلا بد أن يكون اتخاذ القرار بشأنه  ي

ا�ن السي�ب
. متعدد الأبعاد أيضاً

ي نهاية المطاف، تبلور التوافق على أساس 
و�ف

أن إعـــادة الاتــصــالات إلى الــظــروف الطبيعية، 
ي  ي ضــوء مجمل الاعــتــبــارات والتقييمات الــيت

�ف
ي اتجاه المصالح الوطنية.

جريت، تصب �ف
ُ
أ

ي الهيئة 
هل كانت هناك تقديرات محددة �ف

ي لحجم الخسائر 
ا�ن الخاصة للفضاء السي�ب

نت، بما يشمل  الناجمة عن القيود على الإن�ت
ي لحقت 

ار ال�ت الخسائر الاقتصادية والأ�ض
بــالأعــمــال والاقــتــصــاد الــرقــ�ي والــتــداعــيــات 
الاجتماعية؟ وهــل لعبت هــذه التقديرات 

؟ ي
ي القرار النها�ئ

 �ف
ً
دورا

ر  ن الــــرض ز بــــني لــقــيــاس الــخــســائــر، يــجــب الــتــمــيــزي
، وتراجع الإيــــرادات، والأربـــاح الفائتة،  المبا�ش
والآثــــــار الــثــانــويــة. كــمــا أن هـــذه الأمـــــور لا يمكن 
ــــدة،   بــطــريــقــة واحــ

ً
ورة قــيــاســهــا جــمــيــعــا بـــــالـــــرض

ولــأســف يجب الــقــول إن إجــــراء تقدير دقيق 
، بسبب 

ً
ــا وكـــامـــل لــلــخــســائــر غــــري مــمــكــن أســــاســ

نت  اتساع نطاق الخدمات القائمة على الإن�ت
وتشابكها مع حياة الناس والأعمال التجارية.

ي الاجتماعات 
دمت �ف

ُ
ي ق  إلى التقارير ال�ت

ً
واستنادا

ة وتراجع  التخصصية، كانت الخسائر المبا�ش
ي قــطــاع تــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات 

الإيــــــــرادات �ف
، ح�ت منتصف  والاتصالات والاقتصاد الرقميي

نــحــو 5 مـــايـــو/ أيـــــار 2026، قـــد تــــجــــاوزت 67 
تريليون تومان خلال الحرب، ومن الطبيعيي أن 
استمرار القيود كان يمكن أن يوسع نطاق هذه 

التداعيات.
وهذا الرقم لا يمثل سوى جزء من الواقع، وكما 
ت، فــإنــه لا يعكس بــصــورة كاملة تكاليف  أ�ش
ر الثقة،  مــثــل ضــيــاع فـــرص الاســتــثــمــار، وتـــــرض
ــاريـــة، والآثــــــار  ــتـــجـ وتــــراجــــع نـــشـــاط الأعــــمــــال الـ

ية والعلمية. الب�ش
ولذلك نعم، كان تقييم التكاليف أحد العناصر 
ي الــنــظــرة التخصصية إلى القضية. 

المهمة �ف
ي لم يكن نتاج رقم 

ي أؤكــد أن القرار النها�ئ لكن�ن
ــا جــاء  ــمـ واحـــــد أو تــقــريــر اقـــتـــصـــادي واحــــــد، وإنـ
نــتــيــجــة الــنــظــر إلى مــجــمــوعــة مـــن الاعـــتـــبـــارات 
الأمــنــيــة والــفــنــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة والاجــتــمــاعــيــة 

والمتعلقة بالحوكمة مجتمعة.

ي 
هل تستطيعون اليوم أن تقولوا للناس إنه �ف

 مماثلة، 
ً
 ظروفا

ً
حال واجهت البلاد مجددا

فــقــد جـــرى وضـــع بــروتــوكــول مــحــدد لإدارة 
تخذ كل 

ُ
نــت، أم أن الــقــرارات ستظل ت الإنــرت

حالة على حــدة؟ وهل يمكن طمأنة الناس 
نـــت مستقبلًا سيكون  إلى أن تقييد الإنـــرت

، لا ردّ الفعل الأول؟ الخيار الأخ�ي
ة  ما أستطيع قوله بصراحة هو أن التجربة الأخ�ي
نت يجب أن  أثبتت أن اتخاذ القرار بشأن الإن�ت
يتم بأقصى درجات الدقة، وبعد دراسة جميع 
ي إطار الآليات القانونية للبلاد. 

التداعيات، و�ف
ولا يــمــكــن اتـــخـــاذ أي قـــــرار بـــشـــأن الاتـــصـــالات 
ي الـــنـــاس والاقــتــصــاد 

مـــن دون مـــراعـــاة آثــــــاره �ف
والخدمات الحيوية وأمن البلاد.

ي وزارة الاتــــصــــالات نعتقد أن النهج 
ونــحــن �ف

الصحيح هو: »لا عزلة رقمية ولا تبعية مطلقة، 
ي أنــه  ــعـــني بـــل تــنــمــيــة مـــتـــوازنـــة وذكــــيــــة«. وهـــــذا يـ
 ، ي لنا، مــن جهة، تعزيز الصمود الــداخــ�ي

ينب�غ
ومـــن جــهــة أخـــــرى، الاســـتـــفـــادة مـــن الإمــكــانــات 
ي الــعــالــم مــن أجل 

الاتــصــالــيــة والتكنولوجية �ف
تنمية البلاد.

ــــرب تــعــزيــز الــبــنى  ويـــجـــب أن يـــكـــون الــــهــــدف، عـ
التحتية وآليات إدارة الأزمـــات، تقليص نطاق 
الاضطرابات وكلفتها إلى أد�ن حد ممكن. وهذه 
 مــع المتطلبات الأمنية 

ً
الـــرؤيـــة أكــــرث انــســجــامــا

للبلاد، وكذلك مع حقوق الناس والاحتياجات 
التنموية لإيران.

بالنظر إلى تشكيل الهيئة الخاصة للفضاء 
ي جــــرى الــتــفــكــري 

ــــيت ــ ، مـــا الآلـــيـــة الـ ي
ا�ن الــــســــيــــرب

فيها لــتــوفــري إعــــام شــفــاف خـــال الأزمــــات 
ــاً، بــــحــــيــــث يـــكـــون  ــبــ ــقــ ــتــ الـــمـــحـــتـــمـــلـــة مــــســ
المستخدمون على دراية بالوضع والقرارات 
المتخذة؟ وبعبارة أخـــرى، كيف ستحقق 
ن متطلبات الأمــن  ــتـــوازن بــــني هـــذه الهيئة الـ
ي الـــوصـــول إلى 

ن �ف الـــقـــوميي وحـــق الــمــواطــنــني
نت؟ الإن�ت

كان أحد الدروس المهمة لهذه المرحلة أهمية 
ــتــــواصــــل الـــشـــفـــاف والـــمـــنـــتـــظـــم مــــع الـــنـــاس،  الــ
بــمــا يــــؤدي إلى إيـــجـــاد الــفــهــم والـــتـــعـــاون والــثــقــة 
ي ظــروف الأزمــــات، من الطبيعيي 

المتبادلة. و�ف
 يكون من الممكن ن�ش جميع المعلومات، 

ّ
ألّا

ويجب مراعاة الاعتبارات الأمنية، لكن ذلك لا 
ي التخليي عن الإعلام. يع�ن

ــانـــة الــهــيــئــة الــخــاصــة  ومــــن الــمــهــام الــمــهــمــة لأمـ
ي 

ومجموعات العمل التابعة لها المساعدة �ف

 . ي
ا�ن ي سياسات الفضاء السي�ب

تعزيز التنسيق �ف
ي أن يشمل جــزء مــن هذا 

ي اعــتــقــادي، ينب�غ
و�ف

، حــــىت يعرف 
ً
التنسيق طــريــقــة الإعـــــام أيـــضـــا

الــنــاس والأعـــمـــال الــتــجــاريــة خـــال الأزمـــــات ما 
وضع الشبكة، وما القرار الذي اتُخذ، وما آفاق 
الخدمات. وتتعزز الثقة العامة عندما يشعر 
ي تؤثر  الــنــاس بأنهم عــى اطـــاع بــالــقــرارات الـــيت

ي حياتهم.
ة �ف بصورة مبا�ش

يعتقد الـــرأي الــعــام أن وزيـــر الاتــصــالات هو 
نــــت،  ي بـــشـــأن الإنــــرت

ــا�ئ ــهـ ــنـ صـــاحـــب الــــقــــرار الـ
. نرجو 

ً
بينما هيكلية اتخاذ القرار أك�ث تعقيدا

أن تــوضــحــوا بـــراحـــة: خـــال الـــحـــرب، ما 
دور وحـــــدود مــســؤولــيــة وزارة الاتـــصـــالات 
ي والهيئة 

ا�ن والمجلس الأعلى للفضاء السي�ب
؟ ي

ا�ن الخاصة للفضاء السي�ب
ــــخـــــاطئئ بـــأن  ــتـــصـــور الـ ي الـــــواقـــــع، فـــــإن هـــــذا الـ

�ف
ي يــد وزارة 

نـــت يقع �ف اتــخــاذ الــقــرار بــشــأن الإنـــرت
الاتـــصـــالات قــد جـــرى تصحيحه إلى حــد كب�ي 
الآن. فــلــوزارة الاتــصــالات مسؤوليات محددة 
ي مــجــال البنية التحتية والــشــبــكــة والـــجـــودة 

�ف
ــــرارات الــمــبــلــغــة إلــيــهــا؛ لــكــن وضــع  ــقـ ــ وتــنــفــيــذ الـ
ي مجال الفضاء 

السياسات واتخاذ القرارات �ف
ي قضية متعددة المستويات وعابرة 

ا�ن الــســيــرب
للمؤسسات، وتؤدي فيها مؤسسات مختلفة 

 وفق مهامها وصلاحياتها القانونية.
ً
أدوارا

ي 
ولــــهــــذا الـــســـبـــب، شُــكــلــت الــهــيــئــة الـــخـــاصـــة �ف

ة بــأمــر مــن رئــيــس الجمهورية،  الــتــجــربــة الأخـــــري
ن الأجهزة المعنية. كما  بهدف إيجاد التنسيق ب�ي
رُفع قرار الهيئة، بعد استكمال المسار المقرر، 
إلى رئيس الجمهورية، وبعد إبلاغه، تولت وزارة 
الاتــصــالات مسؤولية تنفيذ الــجــوانــب الفنية 

والعملياتية للقرار.
ولــذلــك أعتقد أنـــه بـــدلًا مــن تقسيم الحصص 
ز  كــــزي ي الــــرت

ن الأجــــهــــزة، يــنــبــغي والـــمـــســـؤولـــيـــات بـــــني
عــى مبدأ واحـــد: اتــخــاذ الــقــرار بــصــورة منسقة 
ي إطار القانون. فهذا النهج 

وتنفيذه بمسؤولية �ف
ي المجتمع، 

يمنع تعدد الأصوات والغموض �ف
ي الـــوقـــت نــفــســه مــســؤولــيــة كـــل جهاز 

ي �ف
ويـــبـــيق

واضحة.

؛   عن تطوير الذكاء الاصطناعيي
ً
تحدثتم مرارا

لــكــن الـــواقـــع هـــو أن تـــدريـــب نـــمـــاذج الـــذكـــاء 
الاصــطــنــاعيي والـــوصـــول إلى الــبــنى التحتية 
السحابية والــمــقــالات والــنــمــاذج مفتوحة 
الـــمـــصـــدر والــــتــــعــــاون الــــــــــدوليي يــصــبــح بــالــغ 
الصعوبة من دون وصول مستقر وواسع إلى 
نت إلى تأخ�ي  نت. ألا تؤدي قيود الإن�ت الإن�ت

؟ ي للذكاء الاصطناعيي
نامج الوط�ن ال�ب

نــــعــــم. مـــــن حـــيـــث الــــمــــبــــدأ، تُـــــعـــــدّ الاتـــــصـــــالات 
المستقرة أحــد المتطلبات الأساسية لتطوير 
. فـــالـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعيي لا  ــنـــاعيي الـــذكـــاء الاصـــطـ
اء الـــمـــعـــدات وإنــــشــــاء مــراكــز  يــقــتــر عــــى �ش
الــمــعــالــجــة. والــــوصــــول إلى الـــمـــصـــادر العلمية 
مــجــيــات والــتــعــاون  والـــنـــمـــاذج والــبــيــانــات والــرب
 جزء 

ً
ي والشبكة العالمية للمعرفة هو أيضا البح�ث

من هذه السلسلة.
ي لحقت بالب�ن  ار ال�ت من جهة أخرى، فإن الأض�
الــتــحــتــيــة الــعــلــمــيــة والــجــامــعــيــة خــــال الــحــرب 
مــســألــة بــالــغــة الـــخـــطـــورة. فــالــمــجــتــمــع الــعــلــ�ي 
 تكوّن على مدى عقود، ولا يمكن 

ً
يمثل رصيدا

الـــحـــفـــاظ عــلــيــه بــمــجــرد إعـــــــادة الـــبـــنـــاء الـــمـــادي 
ن ووصولهم  . واستمرار نشاط الباحث�ي ي

للمبا�ن
إلى الــمــصــادر وإتــاحــة الــتــعــاون العلميي لهم هيي 

 أجزاء من الصمود العلميي للبلاد.
ً
أيضا

ولــهــذا الــســبــب، يجب أن يرتكز تطوير الــذكــاء 
: بنية  ن ت�ي ز ي الوقت نفسه على رك�ي

الاصطناعيي �ف
ي الــداخــل، 

تحتية قوية للمعالجة والبيانات �ف
ي مستقر بالعالم.  واتـــصـــال عــلــ�ي وتــكــنــولــو�ج
 مع سياسة »لا عزلة رقمية 

ً
وهذا ينسجم تماما
ولا تبعية مطلقة«.

، أو حـــىت مستثمر  ي ــنـــيب إذا أراد مستثمر أجـ
 ، ي

، دخـــول الاقــتــصــاد الــرقــ�ي الإيـــــرا�ن مــحــ�ي
فما الــضــمــان الـــذي يمكن تقديمه لإقناعه 

نت؟ باستقرار الإن�ت
ء آخر، إلى القدرة  ي

يحتاج المستثمر، قبل أي �ش
، ولا  ي الاقتصاد الرقميي

على التنبؤ. فالاستثمار �ف
ي القطاعات المتعلقة بالبنية التحتية، 

سيما �ف

ز بطول  ي تتم�ي مثل تطوير الألياف الضوئية الــيت
داد رأس المال، يتشكل عندما يتمكن  ة اس�ت ف�ت
الناشط الاقتصادي من تصميم نموذج أعماله 
ن  للسنوات الثلاث أو الخمس المقبلة، ويطم�ئ
إلى أن البنية التحتية للاتصالات لن تكون أحد 

ي يتعذر التنبؤ بها. ات ال�ت المتغ�ي
وبطبيعة الـــحـــال، فــــإن تــقــديــم ضــمــان مطلق 
للمستقبل، بــالــنــظــر إلى حـــــدود الــصــاحــيــات 
وتــقــســيــم الــمــســؤولــيــات الــمــشــار إلـــيـــه، لا يقع 
ضمن صلاحيات وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
ي لــنــا، أن 

الــمــعــلــومــات؛ لكننا نستطيع، ويــنــبــغي
نــجــعــل الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــداخــلــيــة لــلــبــاد أكـــرث 
، وأن نـــضـــمـــن اســــتــــمــــرار الـــخـــدمـــات 

ً
صــــــمــــــودا

ي ظـــروف الأزمــــات، وأن تُتخذ 
الحيوية حــىت �ف

 إلى 
ً
الــــقــــرارات المتعلقة بـــالاتـــصـــالات اســـتـــنـــادا

ي 
تقييم متعدد الجوانب وبــأقــل تــأثــري ممكن �ف

الاقتصاد.

لـــو عــدتــم الـــيـــوم إلى بـــدايـــة عــمــل الحكومة 
ــا الـــــقـــــرار الــــــــذي كــنــتــم  ــمـ ة، فـ الــــرابــــعــــة عـــــــــرش
ي مــجــال 

ســتــتــخــذونــه بــــصــــورة مــخــتــلــفــة �ف
؟ ي

ا�ن الفضاء السي�ب
ربما كان الاختلاف الأهم هو السعيي إلى ترسيخ 
ي 

نـــت �ف هـــذه الــنــظــرة مــتــعــددة الأبـــعـــاد إلى الإنـــرت
ن  ن الماضي�ي وقت أبكر. فقد أثبتت تجربة العام�ي
أن قـــــــرارات الاتــــصــــالات لا يــمــكــن الــنــظــر إليها 
، ولا حــــىت مـــن زاويــــة  ي ــار فـــــــني ــ  ضــمــن إطــ

ً
حــــــرا

أمنية فقط.
ــــة ووزارة  ــــومـ ــــكـ ــــحـ ــــج الـ ــهـ ــ والـــــــــيـــــــــوم، يــــــحــــــىظ نـ
الاتـــصـــالات، أكـــرث مــن الــســابــق، بالتأييد، وهو 
امن بصمود البنية  ز يقوم على أن الاهتمام الم�ت
، وحقوق الناس،  التحتية، والاقتصاد الــرقــ�ي
، والعلم والتكنولوجيا، والثقة  ي

ا�ن والأمن السي�ب
العامة أمر لا يمكن تجنبه.

فــهــذه الــعــنــاصر ليست مــتــعــارضــة، بــل يجب، 
 . ي إطــار حوكمة فعالة، أن يعزز بعضها بعضاً

�ف
ي 

وإذا كــان لإيـــران أن تحظ� بالمكانة اللائقة �ف
ي 

، فينب�غ الاقتصاد الرقميي والذكاء الاصطناعيي
لنا منذ اليوم تصميم ب�ن تحتية وقواعد تحقق 
ن الأمن والتنمية والوصول المستقر. التوازن ب�ي

ما أكــرب وعــد لم تتمكن الحكومة حــىت الآن 
ي مــجــال التكنولوجيا؟ ومــا 

مــن تحقيقه �ف
السبب برأيكم؟

أفــضّــل، بـــدلًا مــن اســتــخــدام كلمة »وعــــد«، أن 
ي بــرنــامــج 

أتـــحـــدّث عـــن الأهـــــــداف الـــمـــحـــددة �ف
الحكومة وخــطــة الــتــقــدم الــســابــعــة. ومـــن أهم 
هذه الأهداف زيادة حصة الاقتصاد الرقميي من 
، وإنشاء الب�ن التحتية  الناتج المحليي الإجماليي
اللازمة لتطوير التقنيات الحديثة، ومن بينها 

. الذكاء الاصطناعيي
وعــان ضخمان  وإلى جانب ذلـــك، هناك مــرش
ي  وع الــوطــني يصنعان المستقبل، هــمــا الـــمـــرش
الـــكـــبـــري لـــتـــطـــويـــر الألـــــيـــــاف الـــضـــوئـــيـــة والــجــيــل 
الـــخـــامـــس مـــن الاتــــصــــالات الــمــتــنــقــلــة، الـــلـــذان 
يـــجـــري الـــعـــمـــل عــــى دفــعــهــمــا إلى الأمــــــــام بكل 
طــاقــات وإمــكــانــات وزارة الاتــصــالات والقطاع 
الــخــاص، باعتبارهما جــنــاحيي تنمية الاقتصاد 
ة؛ لــكــن تحقيقها  . هــــذه أهــــــداف كــــبــــري الــــرقــــ�ي
ي يـــد وزارة الاتــــصــــالات وحـــدهـــا. فعلى 

لــيــس �ف
سبيل المثال، يحتاج تطوير الألياف الضوئية 
والأجــيــال المتقدمة مــن الاتــصــالات المتنقلة 
إلى تـــعـــاون الــــــــوزارات والــمــؤســســات الأخـــــرى، 
ي جميع أنــحــاء الــبــاد. كما أن 

مثل الــبــلــديــات �ف
الاقــتــصــاد الــرقــ�ي منظومة متكاملة، ويحتاج 
 ، ي

إلى ضـــمـــانـــات لـــاســـتـــثـــمـــار، ونــــظــــام مــــــر�ف
يــــعــــات، وإزالــــــــة الــعــقــبــات أمـــام  وتــعــلــيــم، وتــــرش
الأعمال، وتطوير المنصات، والشبكة الوطنية 
للمعلومات، والأمن والب�ن التحتية، ويتوقف 
تحقيقه على تعاون القطاع الخاص والعديد 

من الأجهزة.
ن علينا القيام به  ولــذلــك، فــإن أهــم عمل يتع�ي
ــام هــــذه الــمــنــظــومــة،  ــ هـــو تقليص الــعــقــبــات أمـ
واحـــدة تلو الأخـــرى، والابتعاد عن السياسات 
المرحلية والمؤقتة. فالتنمية الرقمية لا تتحقق 
وع واحــــد أو وزارة واحـــــدة، بل  مــن خـــال مــــرش
ة التطور والظهور  ، بالنظر إلى تسارع وتـــري هيي
الــمــتــواصــل للتكنولوجيات الــحــديــثــة، عملية 

وطنية ومستمرة.

ي 
ا�ن تابع الهيئة الخاصة للفضاء السي�ب

ُ
هل ت

 لإعادة الوصول الكامل إلى خدمات 
ً
برنامجا

نـــــت ورفــــــع الـــحـــجـــب عن  ــنـــصـــات الإنـــــرت ومـ
، مثل يوتيوب  شبكات التواصل الاجتماعيي
، والـــــذي تــصــفــونــه أنتم 

ً
الــمــحــجــوب حــالــيــا

أنفسكم بــأنــه بمثابة جــامــعــة؟ وهـــل يمكن 
ي  ــهـــذه الــهــيــئــة أن تــمــنــع الـــتـــعـــامـــل الــــمــــزا�ج لـ
ن  وفـــرض القيود عــى وصـــول المستخدم�ي
إلى شبكات التواصل الاجتماعيي وخدمات 

نت؟ الإن�ت
ي اتـــخـــاذ الـــقـــرار بــشــأن كل 

بـــصـــورة عـــامـــة، يــنــبــغي
ي إطار سياسات البلاد وآلياتها 

منصة وخدمة �ف
الــقــانــونــيــة، ووزارة الاتــــصــــالات تــعــتــرب نفسها 
ــار؛ لــكــن هــنــاك مــبــدأ واضــح  ــ مــة بــهــذا الإطــ ز مــلــزت
بالنسبة إلــيــنــا: يــجــب أن تــكــون جــــودة وصــول 
الناس إلى الخدمات الرقمية ومستوى إتاحتها 
ي الاحــتــيــاجــات الحقيقية  ــــذي يـــلـــيب بــالــشــكــل الـ
ي مــــجــــالات الــتــعــلــيــم 

لــلــمــجــتــمــع، ولا ســيــمــا �ف
والبحث العلميي والأعمال والابتكار.

 بشأن يوتيوب إن هذه المنصة 
ً
وقد قلت سابقا

ــــد الــــمــــصــــادر الــمــهــمــة  ّ أحــ كــــانــــت بــالــنــســبــة إليي
، يُن�ش جزء كب�ي من المواد 

ً
للتعلم. واليوم أيضا

التعليمية التخصصية والمحتوى العلميي ع�ب 
المنصات العالمية.

ال القضية  ز ولذلك، فإن رؤيتنا لا تقوم على اخ�ت
ي كــــــون مــنــصــة مــــا »مـــفـــتـــوحـــة أو مــغــلــقــة«. 

�ف
ي 

ــــذري �ف نــحــن بــحــاجــة إلى انـــتـــقـــال وتـــحـــول جــ
ي مجال الفضاء 

النهج والسياسات السابقة �ف
، لأن تــداعــيــات الــــقــــرارات السابقة  ي

ا�ن الـــســـيـــرب
باتت اليوم ماثلة أمام صانعيي القرار ومتخذيه.

ي 
ومــــن ثــــم، فــــإن الــقــضــيــة الأســـاســـيـــة تــتــمــثــل �ف

إيجاد منظومة رقمية سليمة وآمنة وتنافسية 
ي 

ومــتــاحــة، تنمو فيها الــخــدمــات المحلية، و�ف
الــوقــت نفسه لا يُــحــرم المجتمع مــن الــفــرص 

ي العالم.
العلمية والتكنولوجية المتاحة �ف

ن مـــن عــمــل الــحــكــومــة، إذا  ي خـــتـــام عــــامــــني
�ف

أردتــم تسمية قــرار واحــد باعتباره الأصعب 
ة توليكم الــوزارة، فهل كانت إدارة  خلال ف�ت
نــت خــال أيـــام الــحــرب والــســ�ي لرفع  الإنــرت

ن تلك القرارات؟ القيود عنه من ب�ي
بداية، يجب أن أقول إنه منذ اليوم الأول لتوليي 
ي الــمــئــة من 

هـــذه الــمــســؤولــيــة، كـــان نــحــو 60 �ف
ي اجتماعات رفع 

ي يُصرف �ف
ي ووقت زملا�ئ وق�ت

نت، وقد أفضت  القيود عن الوصول إلى الإن�ت
ــتـــعـــاون مــــع الأجـــهـــزة  ــتــــمــــاعــــات، بـــالـ هـــــذه الاجــ
؛ لكن بعد 

ً
المسؤولة، إلى نتائج إيجابية أيــضــا

اندلاع الحرب، أصبحت إدارة اتصالات البلاد 
ـــدى أصـــعـــب مــراحــل  ــ ـــروف الـــحـــرب إحـ ــ ي ظـ

�ف
ي تـــاريـــــــخ قطاع 

مــســؤولــيــة وزارة الاتـــصـــالات �ف
ي البلاد.

الاتصالات �ف
فمن جهة، كنّا نتحمل مسؤولية حماية الب�ن 
التحتية واستمرار الخدمات الحيوية للبلاد، 
ومــن جهة أخــــرى، كــنّــا نــرى أن كــل قـــرار يتعلق 
ة ومتواصلة  بــالاتــصــالات يــؤثــر بــصــورة مــبــا�ش
ي حياة الناس والأعمال التجارية والجامعات 

�ف
واقتصاد البلاد؛ لكن ربما يكون الــدرس الذي 
تعلمناه مــن هـــذه الــتــجــربــة أهـــم مــن الــظــروف 

نفسها.
فــأنــا أعــتــقــد أن الأمــــن والــتــنــمــيــة لــيــســا مــســاريــن 
. فالبلد الــــذي يمتلك بنية تحتية  ن مــتــعــارضــني
قــويــة لــاتــصــالات، وشبكة وطنية قــــادرة على 
 واتــصــالات مستقرة، 

ً
انيا  سي�ب

ً
الصمود، وأمــنــا

. ي الواقع بقدرة أمنية أك�ب
يتمتع �ف

ي الـــخـــتـــام أن تــجــربــة 
 �ف
ً
ــــد مــــجــــددا ولــــذلــــك، أؤكــ

ة أثبتت أن النهج الذي نسعى إليه  الحرب الأخ�ي
ي احتياجات الــبــاد، وأن مستقبل إيـــران لا  يل�ب
ي التبعية المطلقة، 

ي العزلة الرقمية ولا �ف
يكمن �ف

ي التنمية المتوازنة والــذكــيــة؛ تنمية نرفع 
بــل �ف

ن إلى أقصى حد  فيها قدراتنا واستقلالنا الداخلي�ي
ي الوقت نفسه لا نحرم أنفسنا من 

ممكن، و�ف
المعرفة والأسواق والإمكانات العالمية.

ة  وهـــذا هــو النهج الـــذي تتبعه الــيــوم دول كث�ي
. فهيي ليست  ي

ا�ن ي حوكمة الفضاء السي�ب
 �ف
ً
أيضا

مستعدة للتنازل بــصــورة كاملة عــن حوكمتها 
وحقوقها الوطنية واقتصادها الرقميي لصالح 
ي الوقت نفسه 

ى، و�ف كات التكنولوجيا الك�ب �ش
ــام التفاعل  ــ انــيــة أمـ لـــم تــغــلــق حـــدودهـــا الــســيــرب

والاستفادة من الإمكانات والأدوات الدولية.

:» را�ن �ي  »�إ
ة

� �ف �ي حوار مع صح�ي ، �ف ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن
ت

صالا�ت و�
ت

ر الا� �ي
وز�

؛ �ة �ة مطل�ق ع�ي �ب
�ة ولا �ت م�ي ل�ة ر�ق  لا عز�

�ة �ن واز� �ة م�ت م�ي �ن �ت

 
ً
نت مجرد أداة للاتصال، بل أصبح مرتبطا خلال الحرب، لم يكن الإن�ت
بجزء مــن الحياة اليومية للناس، والأعــمــال التجارية، والجامعات، 
ي 

ي الــبــاد. والــقــيــود عــى الاتـــصـــالات، الــيت
وحـــىت الــخــدمــات الحيوية �ف

 من اعتبارات أمنية، كلما طال أمدها حملت معها تكاليف 
ً
بدأت انطلاقا

اء تحدثت عن  ، إلى حد أن تقديرات الخ�ب اقتصادية واجتماعية أكــرب
ي 

ة وتراجع الإيرادات �ف أك�ث من 67 تريليون تومان من الخسائر المبا�ش

. واليوم،  قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والاقتصاد الرقميي
يقول وزير الاتصالات إن »تجربة الحرب أثبتت أن الأمن والتنمية ليسا 
ي المستقبل لا تحتاج إلى عزلة رقمية 

، وإن إيران �ف ن مسارين متعارض�ي
ي أن تتحرك نحو تنمية متوازنة وذكية«. 

ولا إلى تبعية مطلقة، بل ينب�غ
 مع وزير الاتصالات 

ً
ي هذا السياق، أجرت صحيفة »إيــران« حــوارا

و�ف
«، فيما يليي نصها: وتكنولوجيا المعلومات »ستار هاشميي


