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يُعدّ قطاع النقل أحد الأركان المهمة 
ــا، لاسيّما  ــهـ لاســتــدامــة الــبــاد وإدارتـ
. وفــق  ن تـــــــني ن الأخـــــــري ــــال الــــحــــربــــني خـ
ــامــــج جــــــرى خــــــال الـــحـــرب  أي بــــرنــ
ي ضـــمـــان اســـتـــمـــرار 

ــام الـــــمـــــا�ض ــ ــعـ ــ والـ
النقل وحركة السلع والحفاظ على 

سلسلة الإمداد؟
، استند نهج وزارة 

ً
ي حــرب الــــ12 يــومــا

�ف
الطرق والإسكان إلى الحفاظ على تدفق 
حــركــة النقل ومــنــع تــحــوّل الاضــطــراب 
ــــد إلى اضـــطـــراب يشمل  ي قــطــاع واحـ

�ف
سلسلة الإمداد بأكملها. ولهذا الغرض، 
جـــرى تفعيل قــــدرات قــطــاعــات النقل 
امــــن، ونُــقــلــت كميات  ز ــالــــزت الــمــخــتــلــفــة بــ
ئ نحو مراكز  أك�ب من البضائع من الموا�ن
الاســـتـــهـــاك. كــمــا ارتـــفـــع، خــــال حــرب 
ي قطاع 

، تبادل السلع ونقلها �ف
ً
الـ12 يوما

ي بأك�ث من 50%، وارتفع أداء  النقل ال�ب
الــســكــك الــحــديــديــة بنسبة 15%، كما 
زادت عمليات تفريــــغ السلع الأساسية 
ئ بنحو 60%. وتُــظــهــر هــذه  ي الـــمـــوا�ن

�ف
ي 

ــــام أن شبكة النقل لــم تتوقف �ف الأرقـ
ظــــــروف الأزمــــــــة فـــحـــســـب، بــــل رفــعــت 
 قـــدرتـــهـــا الــتــشــغــيــلــيــة مــــن خـــال 

ً
أيــــضــــا

ــانــــات الــمــتــاحــة.  ــكــ ــتــــفــــادة مــــن الإمــ الاســ
ي، اضطلعت  ي قـــطـــاع الــنــقــل الــــــــرب

و�ف
ي،  منظمة صيانة الــطــرق والــنــقــل الـــرب
بالاعتماد على أسطولها المتاح ونشاط 
ي التفريــــغ 

، بــالــدور الرئيس �ف ن الــســائــقــني
. وخلال تلك  ئ السريــــع للسلع من الموا�ن
ة، تضاعفت عمليات نقل السلع  الف�ت
، وأســـهـــمـــت هــــذه الـــقـــدرة  ئ مـــن الـــــمـــــوا�ن
ي الــحــيــلــولــة دون حـــــدوث اضــطــراب 

�ف
ــلـــع الأســــاســــيــــة.  ن الـــسـ ي تـــــأمـــــني

جــــــدي �ف
 ،

ً
ي قــطــاع الــســكــك الــحــديــديــة أيــضــا

و�ف
أظـــــهـــــرت زيــــــــــادة الأداء بــنــســبــة %15 
ــلــــت عــى  ــكـــك الــــحــــديــــديــــة دخــ أن الـــسـ
ــــدرة داعـــمـــة للنقل  الــخــط بــاعــتــبــارهــا قـ
ي. وتــنــبــع أهــمــيــة هـــذا الأمــــر مــن أن  الـــــرب
ي 

ــــدة �ف الاعـــتـــمـــاد عـــى وســيــلــة نــقــل واحــ
ظـــــــروف الأزمــــــــــات يــــزيــــد مــــن هــشــاشــة 
ن الطرق  الشبكة، بينما يتيح الجمع بــني
والــســكــك الــحــديــديــة تـــوزيـــــــع المخاطر 
 ، ئ ي قطاع الــمــوا�ن

وزيــــادة الــمــرونــة. أمــا �ف
ئ والملاحة  فقد حالت منظمة الـــمـــوا�ن
البحرية، مــن خــال اســتــمــرار عمليات 
الـــتـــفـــريـــــــغ والــتــحــمــيــل، لاســـيّـــمـــا للسلع 
الأساسية، دون أن تؤدي الاضطرابات 
ي 

ــيــــات �ف ــلــ ــمــ ــعــ الأمـــــنـــــيـــــة إلى تـــــوقـــــف الــ
 تـــدفـــق عمليات 

ً
، وخـــصـــوصـــا ئ الـــــمـــــوا�ن

اتيجية.  تفريــــغ السلع الأساسية والاس�ت
ومــن ثــم، كــان الإجــــراء المحوري لـــوزارة 
ي 

ة يــتــمــثــل �ف الــــطــــرق خـــــال تـــلـــك الــــفــــرت
إنــشــاء سلسلة نقل متعددة الوسائط 
ئ والــســكــك  ومــــرنــــة، بــمــعــىن أن الـــــمـــــوا�ن
الــحــديــديــة والـــطـــرق لـــم تــعــمــل بــصــورة 
مــنــفــصــلــة، وإنـــمـــا اســتُــخــدمــت قــــدرات 
كــــل قــــطــــاع لــلــتــعــويــض عــــن الــضــغــوط 
ي إطــار 

الــواقــعــة عــى القطاع الآخـــر. و�ف
العمل على تجاوز القيود الناجمة عن 
الحصار البحري، عُقدت اجتماعات 
تــخــصــصــيــة ومــنــتــظــمــة ضــمــن مجلس 
تــســهــيــل وتـــــــريـــــــــــع تــخــلــيــص الـــســـلـــع، 
والهيئة الوطنية للعبور، ولجنة انسيابية 
انزيت وتطوير الخدمات اللوجستية  ال�ت
الــدولــيــة، بمشاركة فاعلة مــن الأجــهــزة 
الأعـــــضـــــاء. وبـــعـــد تـــحـــديـــد الــتــحــديــات 
بلغت الأجهزة 

ُ
والاختناقات القائمة، أ

المعنية بــالــمــهــام والــمــســؤولــيــات ذات 
ن  ــنـــدت إلى الــمــحــافــظــني سـ

ُ
الــصــلــة، كــمــا أ

ي المحافظات المعنية، 
ن �ف مــني الــمــحــرت

ــمــــؤســــســــات،  بــــالــــتــــعــــاون مــــــع ســـــائـــــر الــ
مسؤولية متابعة تنفيذ قـــرارات الهيئة 
ئ  المذكورة بهدف إيجاد بدائل للموا�ن

ن السلع الأساسية. ي تأم�ي
الجنوبية �ف

ي ظـــــل الــــحــــصــــار الــــبــــحــــري الـــــذي 
�ف

ي 
ـــــيت يـــفـــرضـــه الـــــعـــــدو، مــــا الــــتــــدابــــري الـ

اد  ـــخـــذت لــضــمــان اســتــمــرار اســـتـــري
ُ
ات

المواد الأولية والسلع الأساسية؟
ي إطــار تعزيز الــقــدرات ورفــع مستوى 

�ف
ئ الشمالية،  الجاهزية التشغيلية للموا�ن
ــعــــددة أدت،  ــتــ اتُــــــخــــــذت إجـــــــــــــراءات مــ
ــــان وحــــــــىت 8  ــــضـ ــــة حــــــرب رمـ ــــدايـ مـــنـــذ بـ
اد  أغــســطــس/ آب 2026، إلى اســـتـــري
أكـــــــــــرث مـــــــن 2/500/000 طـــــــن مــن 
ئ  السلع الأساسية إلى البلاد ع�ب الموا�ن
الــشــمــالــيــة، بــنــمــو بــلــغ 104%، ورفـــع 
ئ الشمالية مــن عمليات  حصة الـــمـــوا�ن

تفريــــغ هذه السلع من 18 – %30.
ي زيـــادة 

وكــــان إجـــراءنـــا الــرئــيــس يتمثل �ف
قـــــــدرات الـــمـــســـارات الــبــديــلــة وتــــوزيــــــــع 
ن الطرق والسكك الحديدية  الأحمال ب�ي
. وقد رُفعت القدرة على النقل  ئ والموا�ن
، ومن خلال تعبئة أسطوليي  ئ من الموا�ن
، لــم نسمح بأن  ي والــســكــ�ي النقل الــــرب
تــــؤدي الــقــيــود الــمــفــروضــة عـــى مسار 
ن السلع. ونواصل  واحد إلى توقف تأم�ي
ئ الشمالية  كذلك الاستفادة من الموا�ن
يـــة والــســكــكــيــة لــلــدول  والـــمـــســـارات الـــرب
الــــمــــجــــاورة بــوصــفــهــا قـــــــدرات داعـــمـــة. 
 تعتمد أي سلعة من 

ّ
والـــهـــدف هــو ألّا

 على ميناء واحد 
ً
السلع الأساسية حصرا

ــــد؛ بــحــيــث كــانــت أولــويــتــنــا  أو مــمــر واحــ
 وحرب رمضان 

ً
خلال حرب الـ12 يوما

ن السلع ع�ب الحدود الشمالية  هيي تأم�ي
قية والشمالية الغربية.  والشمالية ال�ش
ـــ12  فـــضـــاً عـــن ذلـــــك، أثــبــتــت حــــرب الــ
اتيجية المناسبة تكمن   أن الاس�ت

ً
يــومــا

ي عـــدم ربـــط سلسلة الإمــــــداد بميناء 
�ف

واحد أو مسار نقل واحد. وخلال تلك 
ة، حُــوفــظ عــى تــدفــق السلع إلى  الـــفـــرت
امنة  ز داخل البلاد من خلال الزيادة الم�ت
ي، والاســتــفــادة  ــــرب ــــدرات الــنــقــل الــ ي قـ

�ف
من قــدرات السكك الحديدية، وزيــادة 
 . ئ ي الـــمـــوا�ن

تــفــريــــــغ الــســلــع الأســاســيــة �ف
ي ظل استمرار القيود البحرية، كان 

و�ف
ي تحويل هــذه التجربة مــن إجــراء 

ينب�غ
تـــفـــاعـــ�ي إلى مــنــظــومــة دائــــمــــة لــلــدفــاع 
ــا تــحــقــق لحسن  ، وهـــــو مــ ي ــلــــوجــــســــيت الــ
 
ً
الحظ. فعلى سبيل المثال، كان محددا
 بــالــنــســبــة إلى الــســلــع الــحــيــويــة 

ً
مــســبــقــا

أي مــيــنــاء يمكن أن يــكــون بـــديـــاً، ومــا 
ي والسككيي البديل له،  هو المسار الــرب
وحجم قدرات أسطول النقل المتاحة 
لنقل الــســلــع، وكــذلــك أي المحطات 
الحدودية قـــادرة على استقبال السلع 
مــن الــــدول الــمــجــاورة. وكـــل هـــذه كانت 
مـــن تــجــاربــنــا المستخلصة مـــن حــرب 
ي وُضعت نصب أعيننا  ، وال�ت

ً
الـ12 يوما

. ي حرب الـ40 يوماً
�ف

ن  كانت الــبــىن التحتية للنقل مــن بــني
الأهــــداف الرئيسة لهجمات العدو 
. فــهــل حــقــق الــعــدو  ن خـــال الـــحـــربـــني
أهـــدافـــه مــن خـــال اســتــهــداف هــذه 
الــبــىن التحتية؟ وإذا كــانــت الإجــابــة 

، فما أسباب هذا الفشل؟ ي
بالن�ف

ــيـــد لا. كـــــــان هـــــــدف الـــــعـــــدو مــن  ــتـــأكـ ــالـ بـ
مــهــاجــمــة الـــبـــىن الــتــحــتــيــة قــطــع شبكة 
ي 

ــــراب �ف ــــطـ الاتـــــصـــــالات وإحـــــــــداث اضـ
عــمــلــيــات الــنــقــل، لاســيّــمــا نــقــل السلع 

الأســــاســــيــــة؛ لـــكـــن بــفــضــل الــتــخــطــيــط 
ــــح والـــــــمـــــــنـــــــاســـــــب واتــــــــخــــــــاذ  ــيــ ــ ــــحــ ــــصــ الــ
الإجـــــــراءات الاحــتــيــاطــيــة، أمــكــن إعـــادة 
ي أقصر 

المنشآت إلى دورة الــخــدمــة �ف
وقت ممكن، ولم يحدث أي اضطراب 
ن المدن، بل استمرت  ي حركة النقل ب�ي

�ف
بصورة طبيعية.

وفور كل إصابة، كانت دوريــات صيانة 
ي أقصر وقت 

الطرق تصل إلى الموقع �ف
 إلى التخطيط المسبق 

ً
ممكن؛ ونــظــرا

لإنــشــاء طـــرق التفافية عند الجسور، 
كــانــت حــركــة الـــمـــرور تُـــحـــوّل إلــيــهــا. كما 
ــــخــــذت الإجـــــــــــراءات الــــازمــــة لــتــوفــري  اتُّ
صـــنـــاديـــق خــرســانــيــة مــســبــقــة الــصــنــع، 
ــيـــب خــرســانــيــة مــســبــقــة الــصــنــع،  ــابـ وأنـ
وبلاطات مسبقة الصنع بفتحة تبلغ 4 
ز جسور جملونية سريعة  أمتار، وتجه�ي

كيب. ال�ت
 ،

ً
ي النقل بالسكك الــحــديــديــة أيــضــا

و�ف
ــادة فتح  ــ نُـــفـــذت إجـــــــراءات عملية لإعــ
المسارات من خــال تشكيل وتنظيم 
فــرق تشغيلية وتنفيذية متخصصة، 
والتخطيط لن�ش الآليات الميكانيكية 
ي الــمــراكــز 

والـــمـــعـــدات المتخصصة �ف
الــمــحــوريــة للشبكة، وذلــــك فـــور وقــوع 
الــــــحــــــوادث. وبـــاســـتـــخـــدام الــصــنــاديــق 
نــجــزت 

ُ
الــخــرســانــيــة مسبقة الــصــنــع، أ

عمليات إعــادة البناء بسرعة، أو جرى 
الــلــجــوء إلى مـــســـارات تــحــويــلــيــة بديلة 

بالنسبة إلى الجسور ونقاط الاختناق.

كان استبدال الممرات وتنفيذ برامج 
مــثــل مــنــح الــمــحــافــظــات صلاحيات 
إضــــــافــــــيــــــة، وتـــــطـــــويـــــر الــــمــــحــــطــــات 
الحدودية، والاستفادة من قدرات 
ن الإجراءات  ئ الشمالية، من ب�ي الموا�ن
السريعة خلال الحرب. كيف تس�ي 
؟ ومـــــا الإطـــــار 

ً
امـــــج حــــالــــيــــا هـــــذه الـــــرب

الموضوع للحفاظ عليها وتوسيعها 
وضمان استمراريتها؟

ي الــمــرحــلــة الأولى، فــعّــلــنــا الـــقـــدرات 
�ف

الموجودة؛ أي إنه قبل إنشاء مسارات 
جــــديــــدة، جـــــرى اســـتـــخـــدام الـــطـــاقـــات 
القائمة غ�ي المستغلة. وزادت عمليات 
، وعُــــززت قـــدرات  ئ ي الـــمـــوا�ن

التفريــــغ �ف
الــنــقــل بــالــســكــك الــحــديــديــة والـــطـــرق، 
ئ الـــشـــمـــالـــيـــة  واســـــتُـــــخـــــدمـــــت الـــــــــمـــــــــوا�ن
ــــد الـــخـــيـــارات الـــداعـــمـــة.  بــاعــتــبــارهــا أحـ
ورة  وأظــــهــــرت لــنــا تــجــربــة الـــحـــرب �ض
وجــــــود مـــســـار داعــــــم مـــحـــدد لــكــل ممر 
رئــيــس، تــكــون لــه قــــدرة نقل وأســطــول 
ــــة مـــحـــددة؛  ــــدوديـ ــنـــاء ومـــحـــطـــة حـ ــيـ ومـ
ي الآن تحويلها إلى 

وهــذه القضية ينب�غ
برنامج دائــم لتعزيز قــدرة شبكة النقل 

على الصمود.
وبناءً على ذلــك، كان نهج وزارة الطرق 
ي الــمــرحــلــة الأولى يتمثل 

ــكــــان �ف والإســ
ي الاســتــفــادة الــقــصــوى مــن الــقــدرات 

�ف
ــــدلًا مـــن انــتــظــار إنـــشـــاء بــىن  الــمــتــاحــة، بـ
تــــحــــتــــيــــة جــــــــديــــــــدة. وخــــــــــــال الأزمــــــــــــة، 
ئ نـــشـــاطـــهـــا، وزادت  واصــــلــــت الــــــمــــــوا�ن
ــعّــلــت 

ُ
قــدرتــهــا عـــى تـــفـــريـــــــغ الــســلــع، وف

ي والــســكــ�ي لنقل  أســاطــيــل النقل الــــرب
ة أسرع. ئ بوت�ي البضائع من الموا�ن

ي  وتؤكد ذلك إحصاءات نمو النقل ال�ب
بــأكــرث مــن 50%، وارتــفــاع أداء السكك 
الــــحــــديــــديــــة بـــنـــســـبـــة 15%، وزيــــــــــادة 
ئ  ي الـــمـــوا�ن

تـــفـــريـــــــغ الــســلــع الأســـاســـيـــة �ف
بنحو 60%؛ وهيي أرقـــام تعكس تعبئة 
الــقــدرات المتاحة؛ لكن الــدرس الأكــرث 
أهمية الـــذي استخلصناه مــن الحرب 

ــمــــرات داعـــمـــة.  ــاء مــ ورة إنــــشــ كـــــان �ض
ئ  ت الـــــمـــــوا�ن ي هــــــذا الإطــــــــــار، اعــــــتُــــــرب

و�ف
آباد وأنــزليي ونوشهر  الشمالية مثل أم�ي
 من 

ً
 أساسيا

ً
ها جــزءا وفريدونكنار وغ�ي

ن السلع. الشبكة الوطنية لتأم�ي

ــــرّف دور وزارة الـــطـــرق  ــعــ ــ ــ كـــيـــف يُ
ــلــــة الـــنـــقـــل  ــلــــســ ي ســ

والإســــــــــكــــــــــان �ف
عيد تعريف هذا 

ُ
والتجارة؟ وكيف أ

ي الــــظــــروف الـــحـــرجـــة مثل 
الـــــــدور �ف

الحرب؟
ــتــــولى وزارة  ــــة، تــ ــــاديـ ــــعـ ي الـــــظـــــروف الـ

�ف
الــطــرق والإســكــان بــصــورة رئيسة رسم 
ن الـــبـــىن التحتية،  ــأمــــني الــســيــاســات، وتــ
ي ظروف 

وتنظيم شبكة النقل؛ لكن �ف
ي دورهــا إلى مستوى إدارة 

الحرب يرت�ق
ي 

ــتــــمــــراريــــة تــــدفــــق حــــركــــة الـــنـــقـــل. �ف اســ
ن على وزارة الطرق التأكد  الواقع، يتع�ي
مــن أن السلع تنتقل مــن السفينة إلى 
ــــن الــمــيــنــاء إلى الــمــحــطــة،  الـــمـــيـــنـــاء، ومـ
ومـــــن الــمــحــطــة إلى شــبــكــة الــــطــــرق أو 
 إلى مــراكــز 

ً
ا الــســكــك الــحــديــديــة، وأخــــــري

الاســـــتـــــهـــــاك، مـــــن دون حـــــــــدوث أي 
اختناقات. وأثبتت تجربة حرب الـ12 
 .  إمكانية تحقيق هذا الــدور عملياً

ً
يوما

ــفــــع أداء الــنــقــل  ة، ارتــ ي تـــلـــك الـــــفـــــرت
فـــــــيف

ي بــأكــرث مــن 50%، وأداء السكك  الــــرب
الحديدية بنسبة 15%، كما ارتفعت 
ي 

عمليات تــفــريــــــغ الــســلــع الأســاســيــة �ف
ئ بنحو %60. الموا�ن

 
ً
ي إطـــار هــذه السلسلة، يمكن أيضا

و�ف
تفصيل مــهــام الأجــهــزة التابعة لــلــوزارة 
ئ  : تتولى منظمة الموا�ن ي

على النحو الآ�ت
والملاحة البحرية الحفاظ على استمرار 
ئ والتفريــــغ والتحميل  عمليات الــمــوا�ن
ومنع تكدس السفن والسلع. وتتولى 
ي  منظمة صــيــانــة الـــطـــرق والــنــقــل الـــرب
تـــــوفـــــري الأســــــطــــــول وتـــنـــظـــيـــمـــه وإدارة 
الــمــحــطــات والـــحـــفـــاظ عـــى اســتــمــرار 
تــدفــق نقل السلع عـــرب شبكة الــطــرق. 
كــــة الــســكــك الــحــديــديــة، فتتولى  أمـــا �ش
ي نقل 

زيــادة حصة السكك الحديدية �ف
ــتـــفـــادة مــنــهــا لتخفيف  الــبــضــائــع والاسـ
كة  الضغط عن الطرق. فيما تتولى �ش
ي 

ان الـــمـــد�ن الـــمـــطـــارات ومــنــظــمــة الــــطــــري
الــحــفــاظ عـــى قــــــدرات الــنــقــل الــجــوي 
ي 

واستمرارية شبكة الرحلات الجوية �ف
ي النظر 

، ينب�غ حالات الطوارئ. وبالتاليي
ي ظــــــروف الأزمــــــات 

إلى دور الـــــــــوزارة �ف
باعتباره »قيادة لوجستية لشبكة النقل 
امنة  ز ي البلاد«؛ أي الإدارة الم�ت

ي �ف
المد�ن

ــيــــب الـــســـلـــع حــســب  ــــدرات، وتــــرتــ ــقـ ــ ــلـ ــ لـ
الأولـــويـــة، وتــوجــيــه تــدفــق البضائع إلى 

المسارات الأقل عرضة للخطر.
وتــكــتــســب هــــذه الــمــســألــة أهــمــيــة أكـــرب 
ي الأزمــات المقبلة؛ إذ أظهرت تجربة 

�ف
ي لــحــقــت بــالــبــىن التحتية  ــــيت ار الــ الأ�ض
 أن منظمة صيانة 

ً
ي هــرمــزغــان أيــضــا

�ف
الـــطـــرق اســتــخــدمــت الآلــــيــــات الثقيلة 
ــكــــوادر المتخصصة لإنـــشـــاء طــرق  والــ
ــتــــة، لــمــنــع  ــيـــة ومـــــــســـــــارات مــــؤقــ ــتـــفـــافـ الـ
انــقــطــاع حــركــة الـــمـــرور، لأن عــى وزارة 
ي ظــــروف الأزمــــة إدارة تدفق 

الــطــرق �ف
السلع، لا إدارة البنية التحتية فحسب.

وخــــــال الــــحــــرب، ســعــيــنــا، مــــن خـــال 
تفعيل مقر إدارة الأزمـــــات والتنسيق 
ئ والــــســــكــــك  ــة الــــــــــــمــــــــــــوا�ن ــمــ ــنــــظــ ن مــ بـــــــــــــني
الــحــديــديــة ومــنــظــمــة صــيــانــة الـــطـــرق، 
إلى ضمان استمرار سلسلة النقل من 
السفينة إلى الــمــيــنــاء، ثـــم إلى الــطــرق/ 
ــــولًا إلى مركز  الــســكــك الــحــديــديــة، وصـ

الاستهلاك، من دون انقطاع.

ن العليا المنظمة  هل تحتاج القوان�ي
لقطاع النقل والمحطات الحدودية 
ي ظل الحكومة 

، �ف ي
والدعم اللوجس�ت

ة والــظــروف الحربية،  الــرابــعــة عـــرش
ي الإجــــــراءات وآلــيــات 

ات �ف إلى تــغــيــري

ــلـــع  ــــل الـــسـ ــقـ ــ ــيــــذ لـــتـــســـهـــيـــل نـ ــنــــفــ ــتــ الــ
والمسافرين؟

 أن 
ً
ــا ــهـــرت تــجــربــة حــــرب الـــــــ12 يـــومـ أظـ

ي مـــــجـــــال الـــنـــقـــل 
ن الـــعـــلـــيـــا �ف ــــني ــ ــوانـ ــ ــ ــقـ ــ ــ الـ

انــزيــت تمتلك، من حيث المبدأ،  والــرت
الـــــقـــــدرات الـــــازمـــــة؛ لـــكـــن الإجـــــــــراءات 
ن الأجهزة  التنفيذية وآليات التنسيق ب�ي

تحتاج إلى إعادة هندسة.
ي هذا المجال 

وأهم وثيقة قانونية عليا �ف
هيي قـــانـــون الــخــطــة الــســابــعــة للتقدم، 
ي تُلزم الحكومة  لاسيّما المادة 57، الــيت
انــزيــت،  ي لــلــرت نـــامـــج الــــوطــــني بـــإعـــداد الـــرب
انزيت  وإصلاح عمليات وإجراءات ال�ت
ــيــــة، وإلـــــغـــــاء  ــتــ ــلــــوجــــســ والــــــخــــــدمــــــات الــ
وريـــــة، وتــحــديــد  اخـــيـــص غــــري الـــــضر الـــرت
الــــمــــدة الـــزمـــنـــيـــة لاســـتـــجـــابـــة الأجــــهــــزة، 
ي 

وتنسيق عمل الأجــهــزة الــمــوجــودة �ف
فـــت  الــمــحــطــات الــــحــــدوديــــة. كــمــا اعـــرت
الــائــحــة التنفيذية للفقرة »ب« من 
المادة 58 بالنقل المبا�ش للسلع. وإلى 
جانب ذلك، لا يزال قانون نقل وعبور 
ي الجمهورية 

السلع الأجنبية ع�ب أرا�ض
الإســامــيــة الإيـــرانـــيـــة، الــمــصــادق عليه 
عــــــام 1995، يــمــثــل الإطـــــــــار الــرئــيــس 
ــــزيـــــت، إلا أن بـــعـــض إجــــــراءاتــــــه  انـ ــــرت ــلـ ــ لـ
ي طرأت  ي ضوء التطورات ال�ت

تحتاج، �ف
عـــى الـــخـــدمـــات الــلــوجــســتــيــة الــرقــمــيــة 
والــنــقــل مــتــعــدد الـــوســـائـــط والـــظـــروف 
الحربية، إلى إعادة نظر. ويتمثل التقييم 
ة  ي أن الحكومة الرابعة ع�ش

الرئيس �ف
ي الخطوة الأولى، السعيي 

ي لها، �ف
لا ينب�غ

ن جــديــدة مــتــعــددة، بل  إلى ســـنّ قـــوانـــني
ن  ي الاســتــفــادة مــن قـــدرات القوان�ي

ينب�غ
القائمة نفسها لإيجاد إجــراءات طارئة 
للنقل والخدمات اللوجستية، تشمل: 
الإدارة المتكاملة للمحطات الحدودية، 
والنقل المبا�ش ومن دون توقف، وإلغاء 
عمليات التفتيش الــمــتــكــررة، وإنــشــاء 
مسار أخض� للسلع الأساسية، وتحديد 
ي ظروف 

أولويات المسافرين والسلع �ف
الأزمــــات، والتفعيل السريــــع للممرات 
البديلة، وتحديد الحد الأقـــى لمدة 
ي 

ئ والـــــحـــــدود. و�ف ي الـــــمـــــوا�ن
الـــتـــوقـــف �ف

ن  ي تـــحـــول فــيــهــا الـــقـــوانـــني الــــحــــالات الـــــــيت
القائمة دون تنفيذ هذه الإصلاحات، 
 
ً
ي أن تكون تجربة حرب الـ12 يوما

ينب�غ
 لتحويل منظومة 

ً
وحرب رمضان دافعا

ي البلاد من الإدارة الاعتيادية إلى 
النقل �ف

منظومة لوجستية قادرة على الصمود 
 للأزمات.

ً
وتمتلك بروتوكولًا تشغيليا

نا  ز ة، انــصــبّ ترك�ي ة الأخــــري وخـــال الــفــرت
عـــى زيـــــادة عــبــور الــســلــع ومــنــع توقف 
أســاطــيــل النقل عند الـــحـــدود. وزادت 
ي، وجــرى  قــــدرات أســطــول النقل الــــرب
التنسيق مــع الــــدول الــمــجــاورة لتوف�ي 
ــتــــمــــرار عــبــور  ــيــــل وضــــمــــان اســ الأســــاطــ
السلع، كما مُنحت عملية نقل السلع 

الأساسية الأولوية.
ة أن  وأظــــــــهــــــــرت تــــجــــربــــة هـــــــــذه الــــــــفــــــــرت
المحطات الحدودية يجب أن تعمل 
ي ظــــروف الأزمــــــات بـــقـــدرات طــارئــة، 

�ف
ــتــــمــــر، مــــــع تــخــصــيــص  وبـــــنـــــشـــــاط مــــســ
مــســار سريــــــــــع لــعــبــور الــســلــع الــحــيــويــة. 
ي نقل جــزء مــن الخدمات 

كذلك ينب�غ
الــلــوجــســتــيــة وخــــدمــــات الــتــخــزيــن إلى 
الـــمـــراكـــز الــمــحــيــطــة بــالــمــحــطــات، لــ�ي 
 
ً
 لــلــعــبــور، لا مكانا

ً
تــكــون الـــحـــدود مــكــانــا

لتوقف الشاحنات والسلع.
وبــصــورة عــامــة، كـــان أهـــم إنــجــاز لـــوزارة 
 وحرب 

ً
الطرق خلال حرب الـــ12 يوما

رمــــــضــــــان أنــــــنــــــا، مــــــن خــــــــال الــتــفــعــيــل 
امــن للطرق والــســكــك الحديدية  ز الــمــزت
، لـــــم نـــســـمـــح بـــــــأن يــتــحــول  ئ والــــــــــمــــــــــوا�ن
ي المسارات البحرية إلى 

الاضــطــراب �ف
ي البلاد؛ 

ي سلسلة الإمداد �ف
اضطراب �ف

ونعمل الآن على تحويل هذه التجربة 
ــتـــعـــددة الـــمـــســـارات  إلى شــبــكــة نـــقـــل مـ

وقادرة على الصمود.

ط�ن على العود�ة �ن ر وا�ش �ب �ج  صمود طهرا�ن �ي

او�ض �ف لى طاول�ة ال�ت �إ

« أن كلفة التقابل  ي »مهدي بيك أوغليي
أكد الكاتب الإيرا�ن

ي مضيق 
اتيجية �ف مع إيران والتطورات الميدانية الاس�ت

هرمز أثبتا تفوق القدرات الدفاعية الإيرانية، مما دفع الولايات المتحدة إلى 
 وغ�ي مجدٍ، وجعل العودة 

ً
الإدراك العمليي بأن الخيار العسكري بات مكلفا

كيي بــدلًا من كونها مجرد  ورة حتمية للجانب الأمـــري إلى مسار التفاوض �ض
ي صحيفة »اعــتــمــاد«، يوم 

ي مقال لــه �ف
. وأضـــاف الكاتب، �ف خيار ســيــاسيي

كية بإسقاط 45 طائرة  اف التقارير الأم�ي السبت 15 آب/ أغسطس، أن اع�ت
ي تشكل نحو 25% من إجماليي أسطول هذا  ة من طراز MQ-9، وال�ت مس�ي
الطراز، إلى جانب السيطرة التامة للقوة البحرية لحرس الثورة الإسلامية 
ي باتا تحت السيطرة 

على تحركات مضيق هرمز، يؤكد أن السماء والممر الما�ئ
ي تراجع الحركة البحرية وإربـــاك خطط 

الإيرانية الكاملة، وهــو ما تسبب �ف
ة حــول بلوغ  كية الأخـــري واشنطن. وأوضـــح بيك أوغـــ�ي أن الإعــانــات الأم�ي
فــاتــورة الــمــواجــهــة 37/5 مليار دولار، واقــتــصــار الأولـــويـــات المعلنة على 
 
ً
»حفظ ثبات أسعار الطاقة« بدلًا من الطموحات المعتادة، يعكس تراجعا
. ولفت إلى أن التحركات  ي

كيي تحت وطأة الردع الإيرا�ن ي الموقف الأم�ي
 �ف
ً
ا كب�ي

ي المنطقة، والاتـــصـــالات الــجــاريــة عـــرب القنوات 
الدبلوماسية المكثفة �ف

ايــدة لاختبار خيارات  ز كية مــزت الإقليمية كباكستان، تكشف عن مساعٍ أم�ي
التهدئة والبحث عن مخرج لتجنب تصاعد المواجهة.

ونـــوه الكاتب بالمبادرة الدبلوماسية الداعية إلى تشكيل ائــتــاف متعدد 
الأطراف يضم إيران وتركيا والسعودية ومصر وباكستان، للحدّ من تحركات 
ي وإرســــاء أمــن إقليميي مستقل ينهيي الحاجة للتدخلات 

الكيان الصهيو�ن
الخارجية. واختتم الكاتب بالتأكيد على أن صمود واستقرار إيران واقتدارها 
ي هما الضامن الأساسيي لإرغام الطرف الآخر على قبول توافق واقعيي 

الميدا�ن
 عــى أهمية الاعتماد عــى الــقــدرات الذاتية والانسجام 

ً
ومــتــوازن، مــشــددا

ي هذه المرحلة.
ي �ف الوطن�

ا�ف  ز� �ن �ف اس�ت ك�ش هك�ة �ت ركا الم�ن م�ي
أ
لا�ت � ا�ق �ن

را�ن �ي الحر�ب على �إ

رأت صحيفة »وطن امروز« أن المشكلات المتصاعدة 
كية »أبراهام لينكولن«  ن حاملة الطائرات الأم�ي على م�ت
ي تحقيق أهدافها، وتحول القوة البحرية 

تكشف فشل الحرب على إيران �ف
ي الــذي  اف العسكري والــلــوجــســيت زن كــيــة إلى أحـــد أبـــرز مظاهر الاســـتـــز الأمــري

ة طويلة دون إعداد كافٍ. تواجهه واشنطن نتيجة استمرار عملياتها لف�ت
ي تقرير لــهــا، أن 

وأضــافــت الصحيفة، يــوم السبت 15 آب/ أغسطس، �ف
ي البحر دون توقف 

»لينكولن« أمــضــت أكــــرث مــن 200 يـــوم متواصلة �ف
ي الــمــيــنــاء، وســـط تــقــاريــر عــن نــقــص الـــمـــواد الــغــذائــيــة، ومــشــكــات المياه 

�ف
 

ً
يــد، فضلًا ي الــرب

والأنابيب، ونقص المستلزمات الصحية، واضطرابات �ف
عن تدهور الحالة النفسية والجسدية لأفراد الطاقم، ما يعكس، بحسب 
كية. وتابعت: أن تقارير إعلامية  ا منهجيًا داخل البحرية الأم�ي

ً
التقرير، إرهاق

ايـــدة لــدى عــائــات أفــــراد الــطــاقــم، فيما  ز كــيــة تحدثت عــن مــخــاوف مـــزت أمــري
ن بمعالجة هذه  كي�ي ن الأم�ي طالب السيناتور ريتشارد بلومنتال المسؤول�ي
كية ارتفاعًا ملحوظًا  المشكلات بصورة عاجلة، بينما نفت البحرية الأم�ي
كية بعض التقارير بأنها  ي الأفكار الانتحارية، ووصفت وزارة الحرب الأم�ي

�ف
ــــال حــامــلــة الــطــائــرات »جـــورج  »مـــحـــرّفـــة«. ولــفــتــت الصحيفة إلى أن إرسـ
واشنطن« إلى غرب آسيا لتحل محل »لينكولن« لا يمثل معالجة جذرية 
كيي عطلت  ة إلى أن السياسة الحربية المفاجئة للرئيس الأمــري للأزمة، مش�ي
ي تحتاجها  آليات التخطيط والتناوب والصيانة وإدارة إرهــاق القوات الــيت
الــد فـــورد« واجهت  كية مسبقًا. وأوضــحــت أن حاملة »جــري البحرية الأم�ي
ي 

ي الصيانة وأعطال متكررة �ف
خلال الحرب مشكلات مماثلة، بينها التأخر �ف

ة أن تكرار هذه الأزمات يؤكد اتساع الضغوط  ، معت�ب أنظمة الصرف الصحيي
كيي وسلاسل إمداده. على الأسطول الأم�ي

ي كان  ي ختام تقريرها، على أن الحرب ضد إيران، ال�ت
وشددت الصحيفة، �ف

 من ذلــك حــدود قدرة 
ً

كية، كشفت بــدلًا ض أن تستعرض القوة الأم�ي يف�ت
حاملات الطائرات على خوض عمليات طويلة الأمد، وأن القوة العسكرية 
ية واللوجستية،  المجردة، من دون تخطيط واقـــ�ي ومــراعــاة القيود الب�ش

تحولت إلى نقطة ضعف أمام صمود إيران.

ا�ت العدو ك سحا�ب ر�ب صمود طهرا�ن �ي
�ة اس�ي �ة والس�ي �ي

دا�ن الم�ي

ي »جعفر بلوري« أن العجز 
أكد المحلل السياسيي الإيرا�ن

ة مع  ي مواجهته الأخــري
كيي �ف ي به الميدان الأمـــري الــذي مــني

إيـــران كشف عن غياب الخيارات لــدى دونــالــد تــرامــب، الــذي وجــد نفسه 
اجع والبحث عن مخرج تحت  ه على ال�ت محاصًرا بتبعات قراراته، مما أج�ب

ي والدفاع القوي عن سيادة البلاد.
ي الإيرا�ن

وطأة الضغط الميدا�ن
ي صحيفة »كيهان«، يوم السبت 15 آب/ 

ي مقال له �ف
وأضاف الكاتب، �ف

ي تعيشها الــقــوات  ــــيت ــــة الـ أغــســطــس، أن الــتــقــاريــر الــغــربــيــة تــؤكــد عــمــق الأزمـ
ي الــذي يلاحق قــيــادات واشنطن  كية، ســواء من حيث الإربـــاك الأمـــني الأم�ي
وفرارهم، أو من خلال تراجع الروح المعنوية لدى الجنود ووصول القواعد 

. والقطع البحرية إلى مستويات حادة من الإنهاك والاضطراب الداخليي
ي تكبدتها  كيي جاء نتيجة الخسائر الفادحة ال�ت اجع الأم�ي وأوضح بلوري أن ال�ت
ي خلال جولة المواجهة، حيث أدى الاستبسال 

واشنطن والكيان الصهيو�ن
ات العسكرية للعدو، وتأكيد القدرة  ز اف مخزون التجه�ي زن� ي إلى است

الإيـــرا�ن
ي 

بــات دقيقة للبنية التحتية والقواعد التابعة للبنتاغون �ف على توجيه �ض
ي دفع العدو إلى  المنطقة. ولفت الكاتب إلى أن الإخفاق العسكري والأمــني
ز محاولاته الخبيثة عــى الــحــرب الاقتصادية والضغط عــى معيشة  تــركــزي
، مؤكدًا أهمية تفويت الفرصة على مخططات العدو من خلال  ن المواطن�ي

الاعتماد على الكفاءات الوطنية والحفاظ على الاستقرار الاقتصادي.
ن الــقــيــادة الحكيمة،  واخــتــتــم الــكــاتــب بالتأكيد عــى أن الــتــاحــم الــوثــيــق بـــني
، هو الذي صنع هذا الانتصار  ي والقوات المسلحة الباسلة، والشعب الأ�ب
ورة اليقظة لمواجهة المخططات الاقتصادية  ، مشددًا على �ض ي

التاريخ�
للعدو وإحباط كافة محاولاته لمساس بالمعيشة اليومية.

�ة �ي
را�ن �ي �ة ال�إ  م�ن الصحا�ف

، شبكة  ن  المفروضت�ي
ً
 والـــ40 يوما

ً
وضعت حربا الـــ12 يوما

ي شهدتها 
النقل الإيرانية أمام أحد أصعب الاختبارات الــيت

ار  ، رغم الأ�ض ة؛ وهو اختبار لم يؤدِّ خلال السنوات الأخ�ي
ي لــحــقــت بــجــزء مـــن الـــبـــىن الــتــحــتــيــة لــلــطــرق والــســكــك 

الـــــيت
ان والنقل البحري، إلى توقف تدفق السلع  الحديدية والط�ي
ي عمليات النقل، 

والخدمات. وكان تسجيل أرقام قياسية �ف

ي عمليات 
امن �ف ز وع بال�ت وتفعيل المسارات البديلة، والــرش

ات قـــــدرة هــــذه الشبكة  إعــــــادة الإعــــمــــار، مـــن أبـــــرز مـــــــؤ�ش
ح وزيـــرة الطرق  . وتـــرش ي

عــى الصمود خــال الــعــام الــمــا�ض
ي حوار مع صحيفة »إيران«، 

والإسكان »فرزانه صادق«، �ف
ي تحقيق استدامة قطاع النقل 

ي أسهمت �ف
الإجـــراءات الــيت

. وقدرته على الصمود خلال العام الأخ�ي

لال 
خ

ل � �ق  ال�ن
ة

دام� لى اس�ت ر�ة �إ �ي
، م�ش ر�ة الطر�ق �ي

و�ز
: �ن �ي

�ت رو�ض �ن الم�ف �ي الحر�ب

دار�ة  ل م�ن ال�إ �ق وم�ة ال�ن ظ� ل م�ن حو�ي �ت
ادر�ة ا�ت �ق �ي س�ت لى لو�ج �ة �إ اد�ي �ي  الاع�ت

على الصمود


