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ة مــن  ــــر، لــــم تـــكـــن الــــفــــرت ــــوزيـ مــــعــــاليي الـ
يوليو/ أغسطس 2025 إلى يوليو/ 
ة عادية بالنسبة  أغسطس 2026 ف�ت
إلى قـــطـــاعيي الــمــيــاه والـــكـــهـــربـــاء. فقد 
، كما 

ً
اجتازت البلاد حرب الـ12 يوما

ي مثل هذه 
خاضت حرب رمضان. �ف

ــتــــوازن  الـــــظـــــروف، كـــيـــف حــقــقــتــم الــ
ن الــكــهــربــاء بــصــورة عاجلة  ن تـــأمـــني بـــني

وحماية الب�ن التحتية الحساسة؟
ي زمــن 

الــحــقــيــقــة هيي أن إدارة الــطــاقــة �ف
ي فقط تحقيق الــتــوازن  الــحــرب لا تــعــين
ي 

ــتـــاج والاســـتـــهـــاك. فـــيف ن حــجــم الإنـ بــــني
ن عــلــيــنــا أن  مــثــل هــــذه الــــظــــروف، يــتــعــني
ي 

ــــار �ف ــبـ ــ ــتـ ــ ي الاعـ
نــــأخــــذ عـــــــدة مــــســــائــــل �ف

ن الكهرباء  الوقت نفسه؛ إذ يجب تأم�ي
لــلــنــاس ولــلــمــراكــز الــحــيــويــة، والــحــفــاظ 
ي مـــواجـــهـــة 

ــــرار الـــشـــبـــكـــة �ف ــقـ ــ ــتـ ــ عـــــى اسـ
الاضــــــطــــــرابــــــات الــــمــــفــــاجــــئــــة، وكــــذلــــك 
حماية الــبــنى التحتية للإنتاج والنقل. 
وهــــــــذه الـــمـــجـــمـــوعـــة مـــــن الــمــتــطــلــبــات 

تجعل المهمة شديدة التعقيد.
 وحرب رمضان، 

ً
خلال حرب الـ12 يوما

تعرضت الــبــنى التحتية لإنــتــاج الطاقة 
ة.  ة وغ�ي مبا�ش ونقلها لتهديدات مبا�ش
ي 

ومنذ البداية، كانت أولويتنا تتمثل �ف
عدم السماح بخروج الشبكة عن حالة 
الــتــوازن. فــإذا تعرضت شبكة الكهرباء 
ي ظروف الأزمة، فإن المسألة 

للانهيار �ف
لا تــقــتــر عـــى انـــقـــطـــاع الـــكـــهـــربـــاء عن 
 عمليات 

ً
الـــمـــنـــازل؛ بـــل ســتــواجــه أيـــضـــا

ــاه، والــــمــــســــتــــشــــفــــيــــات،  ــ ــيــ ــ ــمــ ــ إيــــــصــــــال الــ
والاتصالات، والنقل، ومراكز الإغاثة، 
والـــــــكـــــــثـــــــري مــــــــن الـــــــخـــــــدمـــــــات الأخـــــــــــرى 

ة. مشكلات خط�ي
ولهذا السبب، سعينا إلى زيادة هامش 
ي الشبكة. وكانت زيادة قدرات 

الأمان �ف
إنتاج الكهرباء بمقدار 9774 ميغاواط 
 من هذه الخطة. وقد عملت هذه 

ً
جزءا

القدرة الإضافية بمثابة طبقة دفاعية 
ي الــلــحــظــات 

لــلــشــبــكــة، وأتــــاحــــت لـــنـــا �ف
الــــحــــســــاســــة الـــحـــيـــلـــولـــة دون حـــــدوث 
ــــع الـــنـــطـــاق، أو مــــا يــعــرف  انـــقـــطـــاع واســ

بالـ»بلاك آوت«.
وبطبيعة الــحــال، لــم نعتمد عــى زيــادة 
الإنـــتـــاج وحـــدهـــا. فــقــد عملنا بــالــتــوازي 
على تعزيز الوحدات القائمة، وتطوير 
الــــقــــدرات الـــمـــوزعـــة، وإدارة الأحـــمـــال، 
والإبــــــــقــــــــاء عــــــى الــــــمــــــســــــارات الـــبـــديـــلـــة 
ي حـــالـــة جـــاهـــزيـــة. وكــــــان الــــهــــدف هــو 

�ف
ــتــــمــــرار قـــــــدرة الـــشـــبـــكـــة عــى  ضــــمــــان اســ
ن الــكــهــربــاء لــلــقــطــاعــات الــحــيــويــة  تـــأمـــني

ــــاك  ــهـ ــ ـــتـ ن ذوي الاســ ــــكـــــني ــلـ ــ ــهـ ــ ــتـ ــ ــــسـ ــــمـ والـ
الاعـــــــتـــــــيـــــــادي، حــــــــىت إذا تـــــعـــــرض نــقــل 

ي جزء من البلاد للخطر.
الكهرباء �ف

زيــادة قــدرات الإنتاج بمقدار 9774 
ي ظل 

ميغاواط خلال عام واحــد، و�ف
الحرب ونقص الموارد المالية، رقم 
. ع�ب أي مسارات تحققت هذه  كب�ي

ي القدرات؟
الزيادة �ف

إن الــوصــول إلى هــذا الحجم مــن زيــادة 
الـــقـــدرات خـــال عـــام واجــهــنــا فــيــه آثــار 
 
ً
ي الوقت نفسه عانينا قيودا

الحرب، و�ف
ــــان نــتــيــجــة مــجــمــوعــة  ــيـــة جــــديــــة، كــ ــالـ مـ
مــــن الإجــــــــــراءات الــفــنــيــة والإداريـــــــــــة. لــم 
ي وســعــنــا الانـــتـــظـــار حــــىت تــتــوافــر 

يــكــن �ف
جميع الموارد المالية المطلوبة ثم نبدأ 
الــعــمــل. كــانــت الــشــبــكــة تــحــتــاج كــل يــوم 
إلى قــــدرات جـــديـــدة، ولـــم يــكــن الــوقــت 

يعمل لمصلحتنا.
ي 

تــحــقــق جــــزء مــهــم مـــن هــــذه الــــزيــــادة �ف
الــقــدرات عــرب ثــاثــة مــســارات رئيسية. 
أولًا، جـــــرى تــــوفــــري 3258 مـــيـــغـــاواط 
ــــن خــــــال تـــطـــويـــر مـــحـــطـــات الـــطـــاقـــة  مـ
، تــــحــــقــــق 1974 

ً
الــــــــحــــــــراريــــــــة. ثـــــــانـــــــيـــــــا

ي كانت  مــيــغــاواط عـــرب إزالــــة الــقــيــود الــــيت
تـــواجـــه الــمــحــطــات الــبــخــاريــة وتــطــويــر 
الـــوحـــدات الــغــازيــة. أمّـــا الــجــزء الــثــالــث، 
فكان من خلال تطوير محطات الطاقة 
ي بــلــغــت حــصــتــهــا نحو  ــــيت الــمــتــجــددة، الـ
ــغــــاواط. إلى جـــانـــب ذلــــك،  ــيــ 4200 مــ
دخلت قــدرات أخــرى إلى الخدمة ع�ب 
مسارات مختلفة، أو أصبحت متاحة 

للاستخدام من قبل الشبكة.
وكانت القيود المالية واحدة من أخطر 
ي واجهناها. فصندوق  المشكلات الـــيت
ي 

ي لــــم يـــتـــعـــاون مــعــنــا �ف ــــين ــــوطـ الــتــنــمــيــة الـ
 LCـــ فــتــح الاعــتــمــادات المستندية أو الـ
بالشكل الذي كنّا نتوقعه، كما واجهت 
ي تــقــديــم 

 �ف
ً
الــشــبــكــة الـــمـــرفـــيـــة قــــيــــودا

ــــك اضــــطــــررنــــا إلى  ــذلـ ــ الـــتـــســـهـــيـــات. ولـ
. توجيه الموارد المتاحة بدقة أك�ب

ي تحقق  نا نحو المشاريــــع ال�ت ز اتجه ترك�ي
 ، ــــردود أكـــــرب ــمـ ــ نـــتـــائـــج أسرع، وتـــتـــمـــتـــع بـ
ي اســتــقــرار الشبكة 

ويمكنها الإســهــام �ف
ة زمنية أقـــر. ويُــعــدّ تطوير  خــال فـــرت
محطات الطاقة القائمة وإزالــة القيود 
الــمــفــروضــة عــى الـــوحـــدات مــثــالًا على 
هــــذا الـــنـــهـــج. فــتــنــفــيــذ هــــذه الـــمـــشـــاريـــــــع 
يكون عــادة أسرع وأقــل تكلفة مــن بناء 

محطة طاقة جديدة بالكامل.
من ناحية أخرى، لم يكن تطوير 4200 

ميغاواط من قدرات الطاقة المتجددة 
. فهذه  ي مــجــرد إجـــراء اقــتــصــادي أو بــيــيئ
 ، ي

المحطات، بسبب انتشارها الجغرا�ف
ة أمنية  ز ي زمن الحرب م�ي

توفر للشبكة �ف
مهمة للغاية. وبعبارة بسيطة، حاولنا 
أن نضيف إلى الشبكة أك�ب قدر ممكن 
ــــدرات بـــاســـتـــخـــدام الإمـــكـــانـــات  ــقـ ــ مــــن الـ

ي كانت متاحة لنا. نفسها ال�ت

ــا تــــكــــون مـــحـــطـــات الـــطـــاقـــة  ــ عــــــــادة مـ
ة ومــركــزيــة،  الـــحـــراريـــة مــنــشــآت كـــبـــري
ي 

كــمــا تــتــمــتــع بــحــســاســيــة مــرتــفــعــة �ف
ظروف الحرب. كيف ساعد تطوير 
هـــــــذه الــــمــــحــــطــــات بــــمــــقــــدار 3258 

ميغاواط على استقرار الشبكة؟
ــثــــل مــــحــــطــــات الـــــطـــــاقـــــة الـــــحـــــراريـــــة  تــــمــ
ي 

الـــعـــمـــود الـــفـــقـــري لــشــبــكــة الـــكـــهـــربـــاء �ف
ي تـــوفـــر الـــجـــزء الأكــــرب  ــبــــاد. فــــ�ي الــــــيت الــ
من الكهرباء المستقرة للشبكة، ولهذا 
ي 

ــا �ف ــ ــهـ ــ الـــســـبـــب تـــتـــضـــاعـــف أهـــمـــيـــة أدائـ
أوقــات الأزمـــات. ولــم يكن تطوير هذه 
ــتــــاج  ــهـــــدف فــــقــــط إلى إنــ ــ الــــمــــحــــطــــات يـ
ــــة مـــن  ــيــ ــ ــافــ ــ بــــضــــعــــة مــــــيــــــغــــــاواطــــــات إضــ
الـــكـــهـــربـــاء؛ بـــل كــــان الـــهـــدف الأهـــــم هو 
ي مــواجــهــة 

ن ســـلـــوك الــشــبــكــة �ف تـــحـــســـني
الصدمات والتقلبات المفاجئة.

ــــحـــــرب، قــــد يـــخـــرج خــــط نــقــل  خـــــال الـ
أو مـــحـــطـــة تـــحـــويـــل أو حــــــىت جــــــزء مــن 
قـــــــدرات الإنــــتــــاج مــــن الـــخـــدمـــة بـــصـــورة 
ي هـــذه الــحــالــة، يــجــب أن 

مــفــاجــئــة. و�ف
تــكــون الشبكة قـــادرة عــى التكيف مع 
ي أقــــــر وقـــت 

ــــروف الــــجــــديــــدة �ف ــــظــ الــ
ممكن. وإذا لم تتمتع وحــدات الإنتاج 
بالجاهزية الفنية الــازمــة، فقد ينتقل 
ــــزاء إلى أجـــزاء  ي أحـــد الأجـ

الاضـــطـــراب �ف
أخرى.

ومــــن خــــال تــطــويــر مــحــطــات الــطــاقــة 
الحرارية، رفعنا قدرتها على الاستجابة 
ي الأحـــــمـــــال 

ــئــــة �ف ــاجــ ــفــ ــمــ ات الــ ــــري ــغـ ــ ــتـ ــ ــلـ ــ لـ
دد. وبـــعـــبـــارة أبــســط،  ي الـــــــرت

والــتــحــكــم �ف
 
ً
ــــرث اســـتـــعـــدادا أصــبــحــت الــمــحــطــات أكـ

ــــورة أسرع إذا  ــــصـ ــتـــعـــويـــض الـــنـــقـــص بـ لـ
ــتـــاج أو الــنــقــل فــجــأة  خـــرج جـــزء مـــن الإنـ

من الخدمة.
كــــمــــا ســــاعــــد هـــــــذا الإجـــــــــــراء عـــــى زيـــــــادة 
ي للشبكة. وقد يبدو هذا 

القصور الذا�ت
؛ لــكــن مــعــنــاه الــبــســيــط 

ً
 فــنــيــا

ً
مــصــطــلــحــا

هــــو أن الـــشـــبـــكـــة تــصــبــح أكــــــرث مــقــاومــة 
للتقلبات المفاجئة، ولا تفقد توازنها 
ي 

بــــرعــــة عـــنـــد وقـــــــوع أي حـــــــــادث. و�ف
ي 

ــثـــوا�ن ظــــروف الـــحـــرب، يــمــكــن لــهــذه الـ

أو الــــدقــــائــــق الـــقـــلـــيـــلـــة مـــــن الاســـتـــجـــابـــة 
الــريــعــة أن تــحــول دون اتــســاع نطاق 

انقطاع الكهرباء.

إلى جــــــــانــــــــب مــــــحــــــطــــــات الـــــطـــــاقـــــة 
 تــوفــري 1974 

ً
الــحــراريــة، جـــرى أيــضــا

مــــيــــغــــاواط مــــن الـــــقـــــدرات عـــــرب إزالـــــة 
الـــقـــيـــود عــــن الـــمـــحـــطـــات الـــبـــخـــاريـــة 
وتطوير الــوحــدات الــغــازيــة. هــل كان 
 من برنامج الدفاع 

ً
هذا الإجــراء جــزءا

ي غ�ي العسكري؟
المد�ن

 بــصــورة 
ً
نـــعـــم، كــــان هــــذا الـــجـــزء مــرتــبــطــا

ي 
ة بــأمــن الــطــاقــة والـــدفـــاع الــمــد�ن مــبــا�ش

غــــري الــعــســكــري. فـــالـــوحـــدات الــغــازيــة، 
ولا ســيــمــا بــســبــب قــابــلــيــتــهــا لــلــتــشــغــيــل 
ي 

ة للغاية �ف السريــــع، تتمتع بأهمية كب�ي
ي الــظــروف العادية، 

إدارة الأزمـــات. و�ف
قـــــد لا تـــعـــمـــل بــــعــــض هـــــــذه الـــــوحـــــدات 
 
ً
بـــكـــامـــل طـــاقـــتـــهـــا، أو قــــد تــــواجــــه قـــيـــودا

ي وقـــت الأزمــــة، 
لأســـبـــاب فــنــيــة؛ لــكــن �ف

يــمــكــن لــكــل مــيــغــاواط جــاهــز أن يــكــون 
. حـــاولـــنـــا إزالـــــــة الـــقـــيـــود الــفــنــيــة 

ً
حـــاســـمـــا

ي تــواجــه محطات الطاقة البخارية  الـــيت
وزيــــــــــادة قـــــــــدرات الــــــوحــــــدات الــــغــــازيــــة. 
وكانت نتيجة هــذا العمل الوصول إلى 
1974 مــيــغــاواط مــن الـــقـــدرات الأكـــرث 
موثوقية؛ وهيي قدرات يمكنها التدخل 
ة  ــــدة كــبــري ــــرب عــنــد خـــــروج وحـ بـــرعـــة أكـ
بصورة مفاجئة من الخدمة أو حدوث 

ي الشبكة الرئيسية.
اضطراب �ف

ومن المزايا الأخرى لهذه الوحدات أنها 
ي بــعــض الـــظـــروف، العمل 

تستطيع، �ف
بــصــورة »جــزيــريــة«؛ أي إنــه إذا انقطع 
ــبـــكـــة بــالــشــبــكــة  ـــزء مـــــن الـــشـ ــ اتـــــصـــــال جــ
الـــــوطـــــنـــــيـــــة، يــــمــــكــــن لـــــــوحـــــــدة الإنــــــتــــــاج 
ن الــكــهــربــاء  الــمــحــلــيــة أن تـــواصـــل تــــأمــــني
للمنطقة أو لبناها التحتية الحساسة. 
ة  ــــذه الــــقــــدرة أهـــمـــيـــة كـــبـــري وتــكــتــســب هـ
بــالــنــســبــة إلى الــمــســتــشــفــيــات، ومـــراكـــز 
ــنــــشــــآت إيـــــصـــــال الـــمـــيـــاه،  الإغــــــاثــــــة، ومــ

ها من المراكز الحيوية. وغ�ي
ي الــــنــــظــــر إلى هــــذه 

، لا يــــنــــبــــيغ ــاليي ــ ــتــ ــ ــالــ ــ وبــ
الـــــــــ1974 مـــيـــغـــاواط بــاعــتــبــارهــا مــجــرد 
ي قـــدرات الإنــتــاج. فهذه 

زيـــادة رقمية �ف
ــيــــاطيي  ــتــ ـــن الاحــ  مــ

ً
ـــا ــــوعــ ــــدرة تـــمـــثـــل نـ ــقــ ــ الــ

ــتـــشـــغـــيـــ�ي لــلــحــظــات  ي والـ ــــيج ــيــ ــ اتــ ــــرت الاســ
الــحــرجــة؛ احــتــيــاطيي يــزيــد قـــدرة مديري 

الشبكة على المناورة.

تـــــم إلى تــطــويــر 4200 مــيــغــاواط  أ�ش
ي 

ة ال�ت ز من الطاقة المتجددة. ما الم�ي
ي زمــن 

تــتــمــتــع بــهــا هـــذه الــمــحــطــات �ف
الـــحـــرب مــقــارنــة بــمــحــطــات الــطــاقــة 

ة والمركزية؟ الكب�ي
ــــددة هيي  ــــجـ ــتـ ــ ــمـ ــ ــاقــــة الـ ــلــــطــ ة لــ ز أهــــــــم مــــــــــــزي
ي 

. فـــــيف ي
انــــتــــشــــارهــــا وتــــوزعــــهــــا الـــــجـــــغـــــرا�ف

ي عدد 
كز فيها إنتاج الكهرباء �ف شبكة ي�ت

ة، يمكن  محدود من المحطات الكب�ي
ر مـــحـــطـــة واحـــــــــدة أو خـــــط نــقــل  ــتـــــرض ــ لـ
ي جــزء كــبــري من 

رئــيــ�ي واحـــد أن يــؤثــر �ف
الاســتــهــاك؛ لــكــن عــنــدمــا تــكــون مئات 
مـــحـــطـــات الـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة وطـــاقـــة 

ي نـــقـــاط مــخــتــلــفــة مــن 
الــــريــــاح عـــامـــلـــة �ف

الـــبـــاد، فــــإن الــمــخــاطــر تـــتـــوزع بـــدورهـــا 
على عدد أك�ب من المواقع.

ي ظروف الحرب، قد تكون خطوط 
و�ف

ة والطويلة عرضة للخطر.  النقل الكب�ي
فإذا كانت كهرباء منطقة ما تُؤمّن فقط 
عــرب مسار بعيد واحــد، فــإن أي حادث 
عــى امــتــداد هــذا الــمــســار قــد يـــؤدي إلى 
تعطيل تــقــديــم الــخــدمــات. ويساعدنا 
ــتـــاج الــمــحــ�ي والـــمـــوزع على  تــطــويــر الإنـ
ن جــزء مــن احتياجات كــل منطقة  تــأمــني

ي مكان قريب منها.
�ف

وتــــكــــتــــســــب زيــــــــــــــادة قــــــــــــــدرات الــــطــــاقــــة 
الــمــتــجــددة بــمــقــدار 4200 مــيــغــاواط 
 . ــــداً ــــديـ ــــحـ ي هــــــــذا الإطـــــــــــار تـ

أهـــمـــيـــتـــهـــا �ف
فــمــحــطــات الــطــاقــة الــشــمــســيــة وطــاقــة 
الرياح تُخرج الإنتاج من حالة التمركز 
ر جـــــزء مــــن شــبــكــة  ــامــــل. وإذا تـــــــرض ــكــ الــ
ــقــــل، يـــمـــكـــن لــــهــــذه الـــمـــحـــطـــات أن  ــنــ الــ
 من احتياجات 

ً
، على الأقــل، جــزءا ي تل�ب

، وأن تخفف  ن ن الــمــحــلــيــني الــمــســتــهــلــكــني
الضغط عن مسارات النقل الرئيسية.

نحن نطلق على هذا النهج اسم »أمن 
 .» ي

الــطــاقــة مــن خـــال الــتــوزع الــجــغــرا�ف
وبــطــبــيــعــة الـــحـــال، لــلــطــاقــة الــمــتــجــددة 
 قـــيـــودهـــا، وإنـــتـــاجـــهـــا يــعــتــمــد على 

ً
أيـــضـــا

ظــروف أشعة الشمس والــريــاح؛ لكنها 
تستطيع، إلى جانب محطات الطاقة 
ــزيــــن الـــطـــاقـــة  ــــة تــــخــ ــمـ ــ ــــظـ الــــــحــــــراريــــــة وأنـ
والــشــبــكــة الــذكــيــة، زيــــادة قــــدرة الــنــظــام 

بأكمله على الصمود بصورة ملموسة.

تـــم  ي أ�ش
مــن الإجــــــراءات الأخــــرى الــــيت

ــدّاد  ــ ــ إلــــيــــهــــا تــــركــــيــــب 2/7 مــــلــــيــــون عـ
ــام«. كــيــف  ــ ــهـ ــ ذكيي مــــن مــنــظــومــة »فـ
ســـاعـــدت هــــذه الـــــعـــــدّادات الــشــبــكــة 
ــاســــة خــــال  ــات الــــحــــســ ــلــــحــــظــ ي الــ

�ف
الحرب؟

يمكن اعتبار الــعــدّادات الذكية بمثابة 
ي الــســابــق، 

عــيــون شــبــكــة الــكــهــربــاء. فــــيف
كانت معلومات الاستهلاك تصل إلى 
ي أطــول، وكانت  المديرين بفاصل زمــين
ي 

ــلـــحـــيظ ــيـــق والـ ــتـــدخـــل الـــدقـ إمـــكـــانـــيـــة الـ
 ، محدودة؛ لكن عند تركيب عــدّاد ذكيي
يمكننا معرفة كيفية تــغــري الاستهلاك 
ي كــل مــنــطــقــة، وأي جـــزء مــن الشبكة 

�ف
، وأيــن تتشكل  يتعرض للضغط الأكـــرب

نقاط الاختناق.
خــــــــال حــــــــرب رمـــــــضـــــــان، كـــــانـــــت هــــذه 
ــالـــغـــة الـــقـــيـــمـــة بــالــنــســبــة  ــلـــومـــات بـ الـــمـــعـ
ي ظــــروف 

ــا. فــنــمــط الاســــتــــهــــاك �ف ــنـ ــيـ إلـ
الــحــرب قــد يــتــغــري بــصــورة مــفــاجــئــة؛ إذ 
ي بعض المدن، 

قد يزداد عدد السكان �ف
ــمــــراكــــز، وقـــد  ويـــرتـــفـــع نـــشـــاط بـــعـــض الــ
ي نقطة ما 

يرتفع حمل الشبكة بسرعة �ف
ات  من البلاد. وإذا لم تُرصد هذه التغ�ي
ي الــــوقــــت الـــمـــنـــاســـب، فـــهـــنـــاك خــطــر 

�ف
خــروج المعدات من الخدمة أو اتساع 

نطاق الاضطراب.
وقــد أتــاح لنا تركيب 2/7 مليون عــدّاد 
 ، ــتــــهــــاك بـــدقـــة أكـــــرب ذكيي مـــراقـــبـــة الاســ
 بــــدلًا 

ً
ــا ــتــــهــــدافــ ــاد إدارة أكـــــــرث اســ ــمــ ــتــ واعــ

ــــرارات واســـعـــة ومـــوحـــدة.  مـــن اتـــخـــاذ قـــ
وهــذه الــعــدّادات ليست مجرد أدوات 
ــتـــهـــاك؛ بـــل تُــعــدّ  ــــدار فــــواتــــري الاسـ لإصــ
 مــــن مــنــظــومــة الــتــحــكــم والإدارة 

ً
جـــــــزءا

اللحظية للطلب.
فــعــنــدمــا يــعــرف مــديــر الــشــبــكــة الــمــكــان 
ي 

الــــــــــــذي نـــــشـــــأ فـــــيـــــه الـــــحـــــمـــــل الإضــــــــــــــا�ف
بـــدقـــة، يــمــكــنــه الــتــدخــل قــبــل أن تتسع 
الــمــشــكــلــة. وقــــد ســاعــدتــنــا هــــذه الــرؤيــة 
ي 

الــلــحــظــيــة عـــى مــنــع هـــبـــوط الـــقـــدرة �ف
الــمــنــاطــق الــحــســاســة والــحــيــلــولــة دون 
تـــحـــول الاضــــطــــرابــــات الــــمــــحــــدودة إلى 

انقطاعات واسعة للكهرباء.

مــــــا الــــــــــــدور الــــــــــذي أداه اســــتــــخــــدام 
 » مــــحــــددات الاســـتـــهـــاك »لــيــمــيــرت
ــمــــاط الاســــتــــهــــاك غـــري  ي ضـــبـــط أنــ

�ف
الاعــتــيــاديــة والــحــفــاظ عــى استقرار 

الشبكة؟

ي الظروف العادية، قد لا تبدو بضعة 
�ف

كــيــلــوواطــات إضــافــيــة مـــن الاســتــهــاك 
ة؛ لــكــن عــنــدمــا تكون  ذات أهــمــيــة كـــبـــري
ي وضع حرج، يمكن لمجموع 

الشبكة �ف
 
ً
هـــذه الاســتــهــاكــات أن يــفــرض ضغطا

ي زمـــن الــحــرب، يمكن 
 عليها. و�ف

ً
ا كــبــري

استخدام كل كمية من الكهرباء يجري 
هـــا عــــرب خــفــض الاســـتـــهـــاك غــري  تـــوفـــري
وري لــصــالــح مــســتــشــىف أو مــركــز  الـــــــرض
إغــــاثــــة أو مــحــطــة ضــــخ أو بــنــيــة تــحــتــيــة 

للاتصالات.
ــنــــا مـــــــحـــــــددات الاســــتــــهــــاك  ــتــــخــــدمــ اســ
ن حـــالـــة لكبح  ــــرث مـــن ثـــاثـــة مـــايـــني ي أكـ

�ف
أنماط الاستهلاك غ�ي الاعتيادية وغ�ي 
ــهــــدف تــقــيــيــد  وريــــــة. ولـــــم يـــكـــن الــ الــــــرض
الاستهلاك الطبيعيي للناس؛ بل انصبّ 
ــهــــاكــــات  ــتــ ــــى الاســ  عــ

ً
ز أســــــاســــــا كــــــــزي الــــــــرت

ي  الــــخــــارجــــة عــــن الـــنـــمـــط الـــمـــعـــتـــاد والــــــيت
وري على   غ�ي �ض

ً
كانت تفرض ضغطا

الشبكة.
ــــراء مــســاحــة أكــرب  وقـــد منحنا هـــذا الإجـ
للمناورة. فكان بالإمكان توجيه الكهرباء 
ها نحو القطاعات ذات  ي جرى توف�ي ال�ت
ــا فـــيـــهـــا الــمــســتــشــفــيــات،  الأولــــــويــــــة، بـــمـ
ومــــــراكــــــز الـــــــدفـــــــاع، ومــــنــــشــــآت إيــــصــــال 
المياه، ومراكز القيادة. وبعبارة أخرى، 
بدلًا من تعريض الشبكة بأكملها لخطر 
ي 

انــقــطــاع الــكــهــربــاء، حــاولــنــا الــتــحــكــم �ف
ورية. الأحمال غ�ي الض�

تكتسب محددات الاستهلاك معناها 
ي عــنــد اســتــخــدامــهــا إلى جانب 

الــحــقــيــيق
الــــعــــدّادات الــذكــيــة. فـــالـــعـــدّادات توفر 
الـــمـــعـــلـــومـــات، فــيــمــا تــتــيــح الـــمـــحـــددات 
إمــكــانــيــة الـــتـــدخـــل الــمــســتــهــدف. وكـــان 
هذا التكامل أحد أدواتنا الفعالة لإدارة 

ة الأزمة. الشبكة خلال ف�ت

لــكــن أي نـــوع مــن تقييد الاســتــهــاك 
قــد يــثــري مــخــاوف لــدى الــنــاس. كيف 
ن إدارة  حــاولــتــم تــحــقــيــق الـــتـــوازن بــــني
ن الاحـــتـــيـــاجـــات  ــــني ــأمـ ــ الاســـتـــهـــاك وتـ
وريـــة، مــن دون فــرض ضغوط  الـــرض
؟ ن ن العادي�ي إضافية على المستهلك�ي

ــا مــــنــــذ الــــبــــدايــــة  ــنــ ــتــ ــيــ ــيــــجــ اتــ كـــــانـــــت اســــرت
ــيــــس »قـــطـــع  هيي »إدارة الــــطــــلــــب« ولــ
ن  الــخــدمــة«. وهــنــاك فـــارق جــوهــري بــني
ي الأســــلــــوب الــتــقــلــيــدي، 

الأمـــــريـــــن. فــــــيف
، قد تُقطع 

ً
عندما تواجه الشبكة نقصا

الكهرباء بالكامل عــن منطقة مــا؛ لكن 
ي الإدارة الــــذكــــيــــة لـــلـــطـــلـــب، نـــحـــاول 

�ف
وريــــة  خــفــض الاســـتـــهـــاكـــات غــــري الــــرض
أو الـــخـــارجـــة عـــن الــنــمــط الــمــعــتــاد حــىت 
تــســتــمــر الـــخـــدمـــة بــالــنــســبــة إلى غــالــبــيــة 

الناس.
ــتــــهــــاك  ــلـــكـــون ذوو الاســ ــتـــهـ أمّــــــــا الـــمـــسـ
ي تستهلك  ــيــــادي، أي الأسر الــــــيت ــتــ الاعــ
ي 

ضــمــن الــــحــــدود الــطــبــيــعــيــة، فـــا يــنــبــيغ
ن  أن يتحملوا تكلفة سلوك المستهلك�ي
ذوي الاستهلاك غ�ي الاعتيادي. ولهذا 
السبب، استخدمنا الــعــدّادات الذكية 
ومـــــحـــــددات الاســــتــــهــــاك لاســـتـــهـــداف 
ي كــــانــــت تــــفــــرض أحــــمــــالًا  الــــنــــقــــاط الــــــــــيت

ورية على الشبكة. إضافية وغ�ي �ض
ــنــــاس   يــــــواجــــــه الــ

ّ
كـــــــان الــــــهــــــدف هــــــو ألّا

خـــال الـــحـــرب، إلى جــانــب الــمــخــاوف 
 لــلــخــدمــات 

ً
ــا ــعــ  واســ

ً
ــيـــة، انـــقـــطـــاعـــا ــنـ الأمـ

. فالمراكز الحيوية يجب أن تتمتع 
ً
أيضا

بـــــــإمـــــــدادات مـــســـتـــقـــرة مـــــن الــــكــــهــــربــــاء، 
ي الــــحــــفــــاظ، قــــــدر الإمــــكــــان، 

ــنــــبــــيغ ــا يــ ــمـ كـ
عــى المسار الطبيعيي للحياة اليومية. 
 مــن 

ً
ــا ويـــمـــكـــن اعـــتـــبـــار هـــــذا الـــنـــهـــج نــــوعــ

ي أوقــات 
الإدارة القائمة عــى العدالة �ف

 تُفرض القيود بصورة 
ّ

الأزمـــات؛ أي ألّا
موحدة وعمياء، وإنما يُخفف الحمل 
ي يــكــون فيها  ي مــن الــمــواقــع الــــيت

الإضـــــا�ف
وري بالفعل. غ�ي �ض

ومــن الطبيعيي أن الــتــحــول إلى الأنظمة 
الذكية وحده لا يحل جميع مشكلات 
ن الــعــرض والــطــلــب؛ لكنه  الاخــتــال بـــني
يتيح لنا، باستخدام الــمــوارد المتاحة، 

اتخاذ قرارات أك�ث دقة وأقل تكلفة.
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لاد ال�ب

ع�ي  �ي م�ن الط�ب
لى  حول �إ �ن ال�ت

أ
�

�ة  ك�ي م�ة الذ� ظ� �ن
أ

ال�
حل  وحده لا �ي

كلا�ت  ع مش� م�ي �ج
لال  �ت
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�ن العر�ض  �ي �ب
؛  والطل�ب

ا،  ح ل�ن �ي �ت ه �ي لك�ن
دام 

خ�
 اس�ت �ب

 ، اح�ة الموارد الم�ت
رارا�ت  اذ� �ق

خ�
 ا�ت

ل  �ق
أ
�ة و� ر د�ق ك�ث

أ
�

�ة كل�ف �ت

 ، �ن �ي اء حر�ب اه والكهر�ب �ي الم�ي ك�ت �ب
ا�ز �ش �ي

�ت  ع�ن اج�
ة

� ر الطا�ق �ي
 و�ز

ة
� روا�ي

ة
�  المال�ي

ة
� �ق ا�ئ م�ن وال�ض لال المز� �ت

خ�
والا

ه�ة ط الموا�ج
خ

�ي � �ة �ف �ن الطا�ق م�ي
أ

� �ت

ي استهدفت فيها الحرب أمن الب�ن التحتية 
ي الأيام ال�ت

�ف
ي 

ــبــــاد، لـــم يــعــد بـــقـــاء مــصــبــاح مـــضـــاء �ف ي الــ
الــحــيــويــة �ف

ي قــريــة حــدوديــة 
مــســتــشــىف أو اســتــمــرار تــدفــق الــمــيــاه �ف

 من المعركة 
ً
مجرد تقديم لخدمة عامة؛ بل أصبح جزءا

الـــرامـــيـــة إلى الـــحـــفـــاظ عـــى الـــحـــيـــاة الــطــبــيــعــيــة لــلــنــاس. 
ة الــمــمــتــدة مــن يــولــيــو/ أغــســطــس 2025 إلى  ي الـــفـــرت

و�ف
يــولــيــو/ أغسطس 2026، واجــهــت وزارة الــطــاقــة، إلى 
ي قــطــاعيي المياه والكهرباء، 

جــانــب الاخــتــال المزمن �ف
 وحرب رمضان، ونقص الموارد 

ً
ار حرب الـ12 يوما أ�ض

ن المعدات. وقال وزير الطاقة،  المالية، وصعوبات تأم�ي

ي حــوار مــع صحيفة »إيــــران«: إن 
‌آبــادي، �ف عباس عــ�ي

ي زيادة قدرات 
السبيل للخروج من هذه الدوامة تمثل �ف

، وجــعــل 
ً
ــتــــاج، وتـــــوزيـــــــــع مـــصـــادر الــطــاقــة جـــغـــرافـــيـــا الإنــ

إدارة الاستهلاك ذكية، وإنشاء مسارات بديلة للمياه 
والــكــهــربــاء. وتــحــدّث عــن زيـــادة قـــدرات إنــتــاج الكهرباء 
بــمــقــدار 9774 مــيــغــاواط، وتــركــيــب 2/7 مليون عــدّاد 
 ، ي

 لـــتـــجـــاوز الإجــــهــــاد الــــمــــا�ئ
ً
ــا وعــ ، وتــنــفــيــذ 73 مــــرش ذكيي

وإيــصــال الــمــيــاه إلى 4190 قــريــة؛ وهيي إجــــراءات يقول 
ي البلاد على الصمود 

إنها ساعدت الشبكات الحيوية �ف
ي مرت بها.

خلال واحدة من أصعب السنوات ال�ت


