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ي تُستَخدم الــيــوم ضــدّ الجمهورية  إحـــدى وســائــل الــعــدو الـــيت
ــد 

ّ
الإســامــيــة الإيــرانــيــة هيي مــســألــة الــحــرب الــنــاعــمــة. وقـــد أك

ي مــنــاســبــات 
، �ف ي ــنـــيئ ــامـ ــثــــورة الإســـامـــيـــة، الإمــــــام الـــخـ قـــائـــد الــ

متعدّدة على هذه المسألة، بل واعت�ب هذا النوع من الحرب 
أخــطــر مــن الــحــرب العسكرية، إذ يــقــول: »الــحــرب الناعمة 
ي أخطر مــن الحرب 

ً مــن الــمــعــا�ن أصعب عــاجًــا، وهيي بمعن�
الصلبة«. والحقيقة هيي أنّ »أعداء الشعوب والدول اليوم، 
ي يمكنهم الطمع بها،  الــذيــن يطمعون بمصالح البلدان الـــيت
لا يدخلون فقط بالسلاح الــســاخــن، ولا بالحرب الساخنة 

والصلبة، بل يدخلون بالحرب الناعمة«.
 : ي

ي الــحــرب الناعمة عــى النحو الآ�ت ويُــعــرّف الإمـــام الخامن�ئ
ي أن يجعلوا الناس، بالخداع،  »ما هيي الحرب الناعمة؟ يعن�
ــــدلالات  ــتـ ــ ــــالاسـ ــــذب، وبـــــالاتـــــهـــــام، وبــــالــــوســــوســــة، وبـ ــكـ ــ ــالـ ــ وبـ
ون فــيــه، وأن  ي الــطــريــق الــــذي يـــســـري

دّديــــن �ف الــمــغــالِــطــة، مــــرت
ي الـــنـــاس. هـــذه هيي الــحــرب الــنــاعــمــة. هــذه 

يُـــوجـــدوا الــشــكّ �ف
الحرب جارية اليوم؛ وهذا العمل يجري اليوم أيضًا«.

ي مواجهة هذه الحرب هيي الإقــرار 
وبرأيه، فــإنّ أول خطوة �ف

 أن نُصدّق هذا 
ً

بوجود هذا الخطر وقبوله: »يجب علينا أولًا
ي حــالــة حـــرب، وأننا 

 أن نقبل بأننا �ف
ً

الأمـــر، يجب علينا أولًا
نتعرّض لهجوم«.

 اليأس
ّ

 العدو يسعى إلى بث
ي 

ء الــذي �ف ي
ي الحرب الناعمة هو »ذلــك الـــيش

هــدف العدو �ف
ي دمــاغــك؛ أي إرادتـــــك؛ الــعــدو يريد 

ي ذهــنــك، و�ف
قــلــبــك، و�ف

ي الحرب الناعمة يسعى إلى بثّ 
ّ إرادتـــك«. فالعدو �ف أن يغ�ي

الــيــأس وإيــجــاد الــخــوف. »أحـــد أقــســام الــحــرب الــنــاعــمــة هو 
هذا بالذات؛ أي جعل المجتمع غ�ي آمن نفسيًا«، وبالتاليي 
فـــإنّ »الــهــدف مــن الــحــرب الناعمة هــو سلب الــدافــعــيــة من 
ي 

الناس؛ لكيي يُفقِدوا الحافز، ويُيئِسوا، ويُقنِطوا، ويُوقِعوا �ف
ي الــمــيــدان، والمستعدّون للعمل 

الــشــكّ أولــئــك الــذيــن هــم �ف
والجهد«. ويجب أن نعلم أنّ »هدف العدو اليوم هو سلب 
نقاط القوّة الفكرية والمعرفية منّا؛ نحن نريد الاستقلال، 
ي مــواجــهــة الاســتــبــداد 

فــيُــضــعِــف روحــيــتــنــا؛ نــريــد الــصــمــود �ف
دّديــن؛ يُضعِف فينا  ، فيُضعِف روحيتنا ويجعلنا مــرت ي الــغــر�ب
رات الإسلامية والمعارف الإسلامية، ويُضعِف العمل 

ّ
التفك

، ويُضعِف الوحدة الوطنية، ويُضعِف تدين المرأة  الإسلاميي
ي الــحــقــيــقــة، فـــإنّ »هـــذا هــو الــعــمــود الفقري 

وحــيــاءهــا«. و�ف
ي للعدو؛ هــذا هو لــبّ الحرب الناعمة للعدو، 

للعمل الثقا�ف
دّد«. أي إيجاد ال�ت

ي الحرب الناعمة
 أدوات العدو �ف

لــلــحــرب الــنــاعــمــة أدوات. »إحــــدى أدوات الــحــرب الناعمة 
لـــدى الــعــدو، ولـــدى بــعــض الــعــنــاصر السيئة أو الــغــافــلــة، هيي 
ي تمتلكها  السكوت عن المنجزات والممتلكات والقدرات ال�ت
هــذه الأمّـــة؛ وإنــكــار قــدرات هــذه الأمّـــة«. وقــد كــان هــذا الأمر 
امج الاستعمارية؛ إذ إنّ »جــزءًا مهمًا من  ي ال�ب

ا دائمًا �ف ً حــاض�
- يتمثّل  ي

ي الما�ض
الحرب الناعمة للمستعمرين -اليوم كما �ف

ي أن يُغفِلوا أمّتنا أو أي أمّة ذات استعداد عن استعدادها، 
�ف

ثة بهذا الاســتــعــداد، أو حــىت يوصلوها  أو يجعلوها غــري مك�ت
إلى وضع تُنكِر فيه هيي نفسها هذا الاستعداد؛ يكرّرون عليها 
، ح�ت  ن ، لا تستطيع�ي ن ، لا تستطيع�ي ن الــقــول: لا تستطيع�ي

تصدّق هيي نفسها بأنها لا تستطيع، وتقول: لا أستطيع«.
ي المجتمع 

ي الحرب الناعمة هيي جعل الناس �ف
وأداة أخرى »�ف

ي الظنّ ببعضهم بعضًا، وإيجاد البغضاء بينهم،  �ئ الواحد سيِّ
ــــوم بــالــطــبــع ظـــهـــرت أســالــيــب  ــيـ ــ ــــخـــــاف«. و»الـ وإحــــــــداث الـ
، وما شابه ذلك«.  ي

ا�ض نــت، والفضاء الافـــرت جديدة، والإنــرت
»وقد شاهدتم خلال هذه السنوات كيف استخدم الأعداء 

ي لدفع مؤامراتهم إلى الأمام«.
ا�ض الفضاء الاف�ت

ي الــحــرب بواسطة  ي الــواقــع، فـــإنّ »الــحــرب الناعمة تــعــين
و�ف

الأدوات الــثــقــافــيــة، وبــواســطــة الــنــفــوذ، وبــواســطــة الــكــذب، 
رة 

ّ
ــــالأدوات الــمــتــطــوّرة المتوف وبــواســطــة بــثّ الــشــائــعــات؛ وبـ

ي زمن الإمام 
اليوم«. فعلى سبيل المثال، بالكذب والشائعة �ف

)ع( »كان هناك أشخاص يذهبون إلى المدن والقرى،  عــ�ي
يعتدون على الناس ويظلمونهم، ثم يُشيع شخصٌ أنّ هؤلاء 
دّديــــن. والــيــوم  . فــيــجــعــلــون الـــنـــاس مــــرت جـــــاؤوا مـــن قِـــبَـــل عــــ�ي
ي الـــحـــرب الــنــاعــمــة 

ــــيف يـــجـــري الــعــمــل نــفــســه عـــيـــنًـــا«. لـــذلـــك فـ
ي يقوم بها العدو،  »يجب الــحــذر مــن صناعة الشبهات الـــيت
ي يقوم بها العدو.  ويجب الــحــذر مــن صناعة الشائعات الـــيت
ي تُصَرف ـ تُصَرف مليارات ـ من أجل محطة  هذه الأموال ال�ت
، وما  ن تلفزيونية معيّنة، أو إذاعة معيّنة، أو مركز إعلاميي مع�يّ
ون بــاســتــمــرار الأكــاذيــب والأبــاطــيــل ضدّ  شــابــه ذلـــك، ويــنــرش
إيــران، ليس ذلك بلا سبب؛ بل هو قائم على استدلال مهمّ 

ا؛ إنهم يريدون إضعاف الداخل«. جدًّ

ورة معرفة أساليب مواجهة العدو  �ض
ي الــحــرب الــنــاعــمــة »يــجــب مــعــرفــة الـــعـــدو، ويــجــب معرفة 

�ف
ب 

ّ
عـــداواتـــه«. إنّ مــواجــهــة مــثــل هـــذا الــهــجــوم الــمــعــقّــد تتطل

الــوعيي وتوظيف الأساليب المناسبة؛ ومــن هــذه الأساليب 
العمل بأسلوب فاعل ومبادِر، أي »العمل الفاعل والمبادِر 
أفضل من العمل الانفعاليي وردّة الفعل.. مثل لاعب شطرنج 
ي سيقوم بها الطرف المقابل، وقبل  ع الحركة ال�ت

ّ
ماهر يتوق

 وغ�ي قادر على تنفيذ 
ً

أن يقوم بها، يتّخذ إجراءً يجعله مقفَلًا
ي 

ا�ض ي الـــوقـــت الـــراهـــن »الـــفـــضـــاء الافـــــــرت
تــلــك الـــحـــركـــة«. و�ف

فرصة لهذا العمل. صحيح أنّ الأعداء يستخدمون الفضاء 
ي بـــأســـلـــوب آخـــــــر«؛ لـــكـــن يــمــكــن اســـتـــخـــدام هـــذا 

ا�ض الافـــــــــــرت
، والــدعــوة إلى الــحــق، ولإيــجــاد  الــفــضــاء »لــلــدعــوة إلى الــصــرب
ة، وللدعوة إلى عــدم التعب، وعــدم الكسل، وعــدم  الــبــصــري

البقاء بلا عمل، وما شابه ذلك«.
ح بالأسلحة الناعمة، إذ يجب 

ّ
ي هــو التسل

والأســلــوب الــثــا�ن
ح شبابنا بمختلف أنواع التسليح الناعم، بأسلحة 

ّ
»أن يتسل

الحرب الناعمة؛ أي بالقوّة الروحية والــقــوّة الفكرية.. أحد 
ي تــقــويــة الـــبـــاد هـــو أن نُــجــهّــز 

الأجــــــزاء الــمــهــمّــة والــحــاســمــة �ف
حهم بسلاح الفكر وســاح التفك�ي الصحيح 

ّ
شبابنا، ونُسل

ي معارف أهل البيت)ع(«.
الذي يفيض �ف

وعليه، يجب أن يكون الشباب أقوياء فكريًا ومعنويًا؛ لأنّه 
ن »يكون الشاب ذا دافعية، وذا ثقة بالنفس، وذا قدرة  حــني
ي ميادين 

، وذا شــجــاعــة، فهو ضــابــط ـ ضــابــط �ف عــى التفك�ي
الـــــراع الـــنـــاعـــم، والـــحـــرب الــنــاعــمــة ـ وخـــاصّـــيـــة الـــشـــاب هيي 

هذه«.
ومـــن الأســالــيــب الأخــــرى لــمــواجــهــة الــحــرب الــنــاعــمــة النظرة 
المتفائلة والمفعمة بــالأمــل. »إذا أصبحت النظرة يائسة، 
والنظرة تشاؤمية، ونظرة: ما الفائدة؟ فإنّ الذي يتبعها هو 
اللاعمل، والجمود، والعزلة؛ وحينها لن يبق� أي تحرّك على 
ي الواقع، فإنّ 

الإطلاق؛ وهذا بالضبط ما يريده العدو«. و�ف
)رض( أحــيــا الأمـــل فــانــتــرَت الــثــورة؛ »لقد  ي الإمـــام الــخــمــيــين
ي الــنــاس، وبــثّ روح الأمــل، 

بــثّ الإمـــام روح الثقة بالنفس �ف
وروح الطموح العاليي فيهم.. وكــان الإمــام نفسه مظهرًا لهذا 
، إذ كــان يقول: 

ً
الأمـــل.. لــم يكن يــرى أي مشكلة أمــامــه أصـــا

يجب أن تُــحــرٌر خــرمــشــهــر!«. لــذلــك فـــإنّ »الــعــدو يسعى إلى 
تيئيس شبابنا؛ ونحن يجب أن نقابل ذلك بصناعة الأمل. 
ي البلاد ليست قليلة.. وصناعة 

فالمسائل المُوجِبة للأمل �ف
الأمل ليست خداعًا للنفس. يظنّ بعضهم أنّ صناعة الأمل 
ي إخـــفـــاء نــقــاط الــضــعــف، وأنـــهـــا خــــداع لــلــنــفــس؛ لا، بل  تـــعـــين
ي ذلك؛ لكن إلى 

يجب بيان نقاط الضعف أيضًا، ولا إشكال �ف
جانب بيان نقاط الضعف يجب أيضًا صناعة الأمل، ووضع 

، وإظهاره«. ن ق أمام الأع�ي المستقبل والأفق الم�ش
ي الخارج يوسوسون 

ي الداخل ومَن �ف
واليوم أيضًا »هناك مَن �ف

ي لا أمل له ولا مستقبل له وما إلى 
باستمرار بأن الشاب الإيرا�ن

ذلــك؛ نعم، غصبًا عن أنوفكم، لديه أمــل، ولديه مستقبل، 
وهو يصنع المستقبل، ويتقدّم«.

ط أداء الواجب على الوجه الصحيح  خلاصة القول، إنّ �ش
ــاعـــمـــة هــــو مـــعـــرفـــة الـــــعـــــدو، وإتـــــقـــــان أدوات  ــنـ ي الــــحــــرب الـ

�ف
وأساليب الصراع، واليقظة المستمرة.
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ط�ن �ن �ي وا�ش �ي �ف و�ن �ي الصه�ي و�ذ اللو�ب �ف ص �ن
ّ

ل �ق د�ة �ت د�ي ه�ة �ج �ب �ج

ي  ي السابق "عبدالرضا فر�ج
رأى الدبلوماسيي الإيــرا�ن

ي 
راد" أن التصعيد الصادر عن سف�ي الكيان الصهيو�ن

ي الأمــم المتحدة يعكس قلقًا عميقًا داخــل التيار 
�ف

ن نتنياهو إزاء التحولات  المتشدد القريب من بنيام�ي
ي مصلحة 

ي لا تـــصـــبّ �ف الإقــلــيــمــيــة الـــجـــاريـــة، والــــــــيت
التفوق الجيوسياسيي الذي سعت إليه تل أبيب خلال السنوات الماضية.

ي صــحــيــفــة "آرمــــــان امــــــروز" الإيـــرانـــيـــة يــــوم الخميس 
ي مــقــال لـــه �ف

وأضـــــاف الــكــاتــب، �ف
ي المرحلة الأولى من مسار تهدئة غزة 

ايــر، أن تركيا لعبت دورًا مؤثرًا �ف 19 شباط/ فــرب
بالتنسيق مع قطر ومصر والسعودية، ما أدى إلى إربــاك الخطط الموضوعة من قبل 
ا إلى أن تنفيذ المرحلة الثانية من التفاهمات قد يفرض قيودًا  ً ، مش�ي ي

الكيان الصهيو�ن
ي غزة.

إضافية عليه ويمنح الدول العربية وأنقرة هامش حركة أوسع �ف
ي الملف السوري 

وتابع الكاتب: أن أنقرة، بالتنسيق مع عواصم عربية، تحركت أيضًا �ف
ي إعــــادة ترتيب مــوازيــن الــقــوى شمال 

بعد ســقــوط الــنــظــام الــســابــق، حيث أسهمت �ف
ي يستخدمها عــرب بعض 

ي كــان الكيان الصهيو�ن ســوريــا، ما أضعف أدوات الضغط الـــيت
المكونات المحلية، متوقعًا أن تمتد التفاهمات إلى مناطق أخرى مثل السويداء.

ي تل 
ولفت الكاتب إلى أن تشكل جبهة تضم تركيا والسعودية ومصر وقطر أثار مخاوف �ف

 عن دورها -ع�ب التواصل 
ً

ها المحتمل على مسار التطبيع، فضلًا أبيب، خاصة مع تأث�ي
كيي على إيران. ي كبح أي توجه لعدوان أم�ي

مع إدارة ترامب- �ف
ي  واختتم الكاتب بالتأكيد على أن هذه التحولات مجتمعة أضعفت نسبيًا تأث�ي اللو�ب
ي واشنطن، ودفعت بعض مــســؤوليي إدارة ترامب إلى اعتماد لهجة أك�ث 

ي �ف
الصهيو�ن

ي معادلات التأث�ي داخل البيت 
 ملموسًا �ف

ً
حذرًا تجاه أحداث المنطقة، ما يعكس تبدلًا

الأبيض.

م�ن الممرا�ت 
أ
�ز � عز� د�ي �ي ط اله�ن �ي المح�ي حر�ي �ف حال�ف �ب �ت

�ة �ي ج� �ي
را�ت الاس�ت

ي "هدايت جاويد" أن المناورات 
رأى الكاتب الإيرا�ن

ي بحر عُمان 
ن إيــران وروسيا �ف كة بــني البحرية المش�ت

ا على  ً وشــمــال المحيط الــهــنــدي، تشكل ردًا مـــبـــا�ش
التهديدات الجديدة الموجهة ضدّ إيران، وتؤكد أنّ 
طهران حولت الضغوط إلى فرصة لتعزيز حضورها 

ي أهم ممراتها البحرية.
الدفاعيي �ف

ي صحيفة "قــدس" الإيرانية يوم الخميس 19 شباط/ 
ي مقال له �ف

وأضــاف الكاتب، �ف
ي توقيت تتصاعد فيه التحركات العسكرية الأجنبية 

اير، أن إجراء هذه المناورات �ف ف�ب
ي مضيق هرمز وبحر عُمان، 

بالمنطقة يعكس ثقة إيــران بقدراتها البحرية، ولا سيما �ف
. اتيجيًا يتجاوز الطابع التكتيكيي ا إلى أن مشاركة روسيا تمنح التمرين بعدًا اس�ت ً مش�ي

ي تُعدّ السابعة من نوعها، تحمل رسالة واضحة  وتابع الكاتب: أن هذه المناورات، ال�ت
بــأن أمــن المنطقة لا يُفرض من الــخــارج، وأن أي محاولة لزعزعة الاستقرار ستُواجَه 
ي موقع 

ا أن طهران لم تعد �ف ً ن القوى الإقليمية الصاعدة، معت�ب بتنسيق دفاعيي متقدم ب�ي
ي رسم معادلات الأمن البحري.

 �ف
ً

ا فاعلًا
ً
يك ردّ الفعل، بل باتت �ش

ي إطار مسار أوسع من التقارب 
ي �ف

ولفت الكاتب إلى أن التعاون البحري مع موسكو يأ�ت
ي وقت تسعى فيه بعض الأطراف إلى تضييق الخناق على إيران 

السياسيي والعسكري، �ف
. وأوضح: أن المناورات لا تقتصر على الجوانب الفنية،  ع�ب التهديد والضغط الإعلاميي
ن خطوط الملاحة الدولية  اتيجية الردع الإيرانية وقدرتها على تأم�ي بل تؤكد رسوخ اس�ت

ي وجه أي تهديد.
وحماية المصالح الوطنية �ف

واختتم الكاتب بالتشديد عــى أن استمرار هــذا النمط مــن التنسيق البحري يعكس 
ي واستعداده لإفشال أي حسابات خاطئة تستهدف أمنه القوميي 

ثبات الموقف الإيرا�ن
أو استقرار المنطقة.

.. سرال�ة طهرا�ن  را�ق �غ در�ة ال�إ ل و�ق ساط�ي
أ

د ال� هد�ي �ن �ت �ي �ب
الحاسم�ة

ي الــحــرس الثوري 
رأى مــعــاون الــشــؤون السياسية �ف

ي مــــقــــالــــه الـــمـــعـــنـــون 
"، �ف ي

"الــــعــــمــــيــــد يـــــــدالله جـــــــــــــــوا�ن
»سّر الـــســـاح الأخـــطـــر مـــن الـــحـــامـــلـــة«، أن الــقــوى 
ا مـــا تــنــخــدع بــتــفــوقــهــا الــعــســكــري  ً الــمــتــغــطــرســة كـــثـــري
عند سعيها للهيمنة على مــوارد الآخرين، متجاهلة 
قـــدرات الــطــرف الــمــدافــع، وهــو مــا أدى تاريخيًا إلى 

ى رغم امتلاكها أحدث العتاد. سقوط جيوش ك�ب
ي صحيفة "جام جم" الإيرانية يوم الخميس 19 

ي مقال له �ف
، �ف ي

وأضاف العميد جــوا�ن
ي أفغانستان، وفشل الولايات 

ي �ف
ايــر، أن هزيمة الجيش الأحمر السوفيا�ت شباط/ فــرب

ي حرب الـ33 يومًا ومعارك 
ي �ف

ي أفغانستان والعراق، وإخفاق الكيان الصهيو�ن
المتحدة �ف

ان المعركة لا يُحسم بالعدة وحدها. ز غزة، تمثل نماذج معاصرة تؤكد أن م�ي
وتابع الكاتب: أن الرئيس الأمــريــ�ي دونــالــد تــرامــب، عــرب التلويــــح بحاملات الطائرات 
ي أي مواجهة محتملة مع 

والقطع البحرية المتطورة، يسعى إلى تقديم نفسه منتصًرا �ف
ي ضمان التفوق إذا وُجد السلاح  إيران، غ�ي أن التجربة تثبت أن امتلاك الحاملة لا يعن�

القادر على تحييدها.
يز، بأن الحاملة  ولفت الكاتب إلى ما أكده قائد الثورة الإسلامية خلال لقائه أهــاليي ت�ب
ا أن هذا الطرح يستند  ً ة؛ لكن الأخطر هو السلاح القادر على إغراقها«، معت�ب »أداة خط�ي

إلى إدراك واقعيي لقدرات إيران الدفاعية، وليس إلى دعاية أو مبالغة.
، الذي خاض حربًا مفروضة استمرت ثمانية أعوام  ي

وأوضح الكاتب أن الشعب الإيرا�ن
اتيجية وعزز قدراته الدفاعية، بما يجعل أي مغامرة  ة اس�ت ، راكم خ�ب ي مع النظام البع�ث

عسكرية ضدّ البلاد مكلفة ومحفوفة بالمخاطر.
واختتم الكاتب بالتشديد على أن معادلة الردع الحقيقية لا تقوم على استعراض القوة، 

ي اللحظة الحاسمة.
بل على امتلاك أدوات قادرة على قلب موازينها �ف

�ة �ي
را�ن �ي �ة ال�إ  م�ن الصحا�ف

ورة عن رأي الصحيفة ع�بّ عن رأي كاتبها وليس بال�ض
ُ
ي هذه الصفحة ت

ن�ش �ف
ُ
ي ت

المقالات ال�ت

هج  �ب على الو� داء الوا�ج
أ
رط �  �ش

اعم�ة هو  �ي الحر�ب ال�ن ح �ف الصح�ي

�ب  سال�ي
أ
دوا�ت و�

أ
ا�ن � �ق �ت �ة العدو، و�إ معر�ف

مر�ة �ة المس�ت ظ�ق � الصراع، وال�ي

ــيــــوم، لـــم تـــعـــدّ الــــحــــروب تُــــــدار بــالــجــنــود فــقــط أو  ي عـــالـــم الــ
�ف

بالأسلحة التقليدية، بل بالبيانات والتحليل والــقــدرة على 
ة. ما كان يُعت�ب سابقًا مجرد  تحويل كل معلومة إلى قوة مبا�ش
ي أصــبــح الــيــوم نــظــامًــا حــيًــا، ديــنــامــيــكــيًــا، 

أرشــيــف اســتــخــبــارا�ت
يعرف كل هدف قبل أن يظهر ويصنع قوته من المعلومات 
، كـــان الـــرصـــد يــقــوم  ي

ي الــــمــــا�ض
ي تنتجها الــبــيــئــة نــفــســهــا. �ف الـــــيت

على التنصّت وجمع المعلومات وتحليلها ثم رفعها لتقرير 
الــقــرار، أمــا الــيــوم فقد انتقلت العملية إلى مستوى جديد، 
، كـــل مـــنـــشـــور، كـــل صـــــورة أو مــوقــع  حــيــث كـــل تــفــاعــل رقــــــ�ي
، وحــــىت الـــرمـــوز الــثــقــافــيــة والاهــتــمــامــات تُـــحـــوّل إلى  ي

جــــغــــرا�ف
نــقــاط بــيــانــات تــغــذي نــمــوذجًــا احــتــمــالــيًــا يــحــدد تــأثــري الأفـــراد 
والمجتمعات على البيئة المحيطة. الهدف لم يعد شخصًا 
أو موقعًا مــحــددًا، بل شبكة من العلاقات والأنــمــاط يمكن 

افها قبل وقوع الحدث. استغلالها واست�ش
بنك الأهــداف لم يعد أرشيفًا يُفتح عند الحاجة، بل أصبح 
منظومة حية تُعاد ترتيب أولوياته باستمرار وفق تقييمات 
ك أثــرًا مستمرًا من  ي العالم الرقميي ي�ت

دقيقة. كل مستخدم �ف

 عابرًا، بل مادة خام لبناء 
ً

البيانات، وهذا الأثر ليس تفصيلًا
الــخــرائــط الاســتــخــبــاريــة، حيث كــل مــنــشــور، كــل صـــورة، وكل 
تفاعل عــى المنصات الاجتماعية يُــحــوّل إلى مــؤ�ش ضمن 
ا دائـــمًـــا لتحديد  ً ، لتصبح الــبــيــئــة الــرقــمــيــة مــخــتــرب شــبــكــة أكــــرب

الأولويات والاستهداف.
ن السيطرة والفشل يُقاس  ي الــحــروب الحديثة، الــفــرق بــني

�ف
بــالــرعــة، ودمــــج مـــصـــادر الــبــيــانــات الــمــخــتــلــفــة مـــن الأقــمــار 
، والــشــبــكــات  الــصــنــاعــيــة، الــصــور الــجــويــة، الــتــنــصّــت الـــرقـــ�ي
 ، ـــد خــريــطــة عــمــلــيــاتــيــة حــيّــة لــلــواقــع الـــحـــاليي

ّ
الاجــتــمــاعــيــة يـــول

بــحــيــث يــمــكــن الـــتـــحـــرك قــبــل أن تــتــضــح الــــصــــورة لــلــخــصــم. 
ة بخوارزميات تحليل البيانات،  القرار أصبح مرتبطًا مبا�ش
والإنـــســـان لــم يــعــد يــبــدأ العملية بــل يــصــدّق عــى توصياتها 
ة، والزمن أصبح ساحة مواجهة بحد ذاتــه، والسرعة  الأخــري

والدقة هما الأسلحة الحقيقية.
ي بما حدث، بل يحاول التنبؤ بما قد يحدث، 

النظام لا يكت�ف
فــــقــــراءة الأنــــمــــاط الـــســـلـــوكـــيـــة، رصـــــد الــــمــــزاج الــــعــــام، تــقــيــيــم 
ي نموذج 

ي الشبكات الاجتماعية، كلها تدخل �ف
التحولات �ف

ــاذ قـــــــــرارات قـــبـــل وقــــوع  ــ ــــخـ ــتــــمــــاليي يـــســـمـــح بـــالاســـتـــبـــاق واتـ احــ
الأحـــــداث، لتصبح البيئة الــرقــمــيــة ســاحــة صراع، حــيــث كل 
مــنــشــور، كــل صـــورة، وكــل تفاعل يمكن أن يــتــحــوّل إلى مــادة 

. ي اتي�ج خام لتشكيل القرار الاس�ت

ي إدراك أن الــحــرب الحديثة ليست 
الــتــحــوّل الأهـــمّ يكمن �ف

ي البيانات نفسها، والقدرة 
ي الجو، بل �ف

فقط على الأرض أو �ف
عـــى دمـــج مـــصـــادر مــتــعــددة وإنـــتـــاج صــــورة مــتــكــامــلــة لــلــواقــع 
ن الــمــعــى والـــقـــرار إلى حــدّهــا  تُــخــتــر الــمــســافــة الــزمــنــيــة بــــني
. التفوق لم يعد بعدد الطائرات أو الجنود، بل بدقة  الأد�ن
ي بنك 

الــتــحــلــيــل وسرعــــة الــمــعــالــجــة الــرقــمــيــة، وكـــل خــطــوة �ف
ات خطورة وتأث�ي لتصبح أداة  الأهداف تُحسب وفق مؤ�ش

لصنع واقع قبل أن يتحرك الواقع نفسه.
ن  جــزء كــبــري مــن العمل أصــبــح آلــيًــا: فــرز الــبــيــانــات، الــربــط بــني
ــــدار إنـــــــذارات مــبــكــرة، وتــحــديــد أولـــويـــات  الــمــعــلــومــات، إصــ
ي لــــم يُــــلــــغَ؛ لــكــنــه انـــتـــقـــل إلى  الاســــتــــهــــداف. الـــعـــنـــر الــــبــــرش

دها الخوارزميات.
ّ
ي تول مصادقة القرارات ال�ت

هذا التحوّل يغ�يّ طبيعة الحرب نفسها: لم تعد تبدأ بإطلاق 
الــنــار، بــل بــإدخــال الــبــيــانــات، وتُــــدار بــخــوارزمــيــات، وينتهيي 
ة. بنك الأهــداف اليوم هو نموذج  ية أخــري قرارها بلمسة ب�ش
 ، ، ديـــنـــامـــيـــ�ي لــلــعــقــل الــــرقــــ�ي لـــلـــحـــرب الـــحـــديـــثـــة، نـــظـــام حيي
ى بالمعطيات اللحظية ويــحــوّل كــل معلومة إلى قوة 

ّ
يتغذ

ة، حــيــث الــفــضــاء الـــرقـــ�ي جـــزء مـــن ســاحــة الــمــعــركــة،  مـــبـــا�ش
ــــوى،  ــانـــات هيي الــــســــاح الأقــ ــيـ ــبـ والــــزمــــن مـــقـــيـــاس الــــقــــوة، والـ
ن السيطرة  والقدرة على فهم وتحليل كل تفاعل هيي الفارق ب�ي

ي أي مواجهة معاصرة.
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