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ي لــلــتــمــثــيــل 
ــتــــب الــــــصــــــحــــــيف ــكــ ــمــ أعـــــلـــــن الــ

اء  ي أوزبكستان أن خ�ب
التجاري الروسي �ف

 على تصميم وتطوير 
ً
البلدين يعملون معا

خط سكة حديد ع�ب أفغانستان.
وع إلى تــوســيــع خط  يــهــدف هــــذا الــــمــــرش
ن تــرمــذ - مــزار  السكة الــحــديــد الــرابــط بـــني
يـــف - كــابــل - بــيــشــاور، مما سيساعد  �ش
ق  ن أسواق جنوب �ش على تعزيز الربط ب�ي
آســيــا مـــع دول رابـــطـــة الـــــدول المستقلة 

ن وأوروبا. والص�ي
وع  ــــارت الــتــقــاريــر إلى أن هـــذا الــمــرش وأشــ
ــلــــفــــة نــقــل  يـــمـــكـــن أن يـــقـــلـــل وقــــــــت وتــــكــ
البضائع بنسبة 30 إلى 40 بالمئة، مما 
ي 

سيعود بالنفع عــى الـــدول المشاركة �ف
مــمــرات الــعــبــور هـــذه. وقـــد أعلنت وزارة 
الــنــقــل الـــروســـيـــة أن الــبــلــديــن ســيــجــريــان 
ي عــام 

وع �ف ــــة جـــــدوى لـــهـــذا الــــمــــرش ــ دراسـ
كــز عــى تقييم حركة  ي ســرت 2025، والــــيت
وع. الشحن والربحية الاقتصادية للم�ش

/ يــــركــــز هــــــذه الأيــــــــــام، مـــعـــظـــم مــحــلــ�ي 
الاقتصاد السياسي والأســواق العالمية على 
معركة لا تصاحبها أصوات هدير الطائرات 

والقصف، لكنها نزاع واضح وشامل.
لــقــد أثــــار الــــراع الـــمـــالي وحــــرب التعريفات 
، بعد إعلان  ن ن الولايات المتحدة والص�ي ب�ي
ة لـــلـــجـــدل،  ــثــــري ــمــ ــــد تــــرامــــب الــ ــالـ ــ قـــــــــرارات دونـ
ن لكلا البلدين مرة  كــاء الــمــالــيــني مــخــاوف الــرش

أخرى.
ـــدت تــركــيــا نــفــســهــا، كـــدولـــة وصــلــت  وقـــد وجـ
وارداتها من الأســواق الصينية إلى 45 مليار 
 . ي مــركــز هـــذا الــــراع الــمــالي

، �ف
ً
دولار ســنــويــا

ن قد  كي على الص�ي
فالاعتماد الاقتصادي ال�ت

وصل إلى أقصى حد، وإذا لم تحدد حكومة 
ي خضم 

أردوغـــــان مــوقــفــهــا بشكل صحيح �ف
ق والـــغـــرب،  ن الــــــرش الــمــنــافــســة الـــعـــدائـــيـــة بـــــني

ار فادحة. فستتعرض لأ�ض

القرار الصعب
ايــــــــد الــــجــــيــــوســــيــــاسي  ز ــــر الــــــــمــــــــزت ــوتــ ــ ــتــ ــ يــــــشــــــري الــ
ن الــــــــولايــــــــات الـــمـــتـــحـــدة  والاقـــــــتـــــــصـــــــادي بــــــــــني
ن إلى أن الــنــظــام الــــذي تــمــحــور حــول  والـــصـــني
الأطلسي بعد الحرب الباردة قد أصبح غ�ي 

مستقر.
ي بــــدأت خــال  إن "الـــحـــروب الــتــجــاريــة" الــــيت
ــيـــة الأولى لــــدونــــالــــد تـــرامـــب،  ة الـــرئـــاسـ ــفـــــرت ــ الـ

ي عــــهــــد جــــــو بــــــايــــــدن إلى 
 �ف

ً
تــــحــــولــــت لاحــــــقــــــا

 ولكن بنفس القدر من 
ً
سياسة أكــرث تعقيدا

الــعــدوانــيــة، مما أدى إلى شكل غــري مسبوق 
ن أكــــرب  اتـــيـــجـــيـــة" بــــــني مــــن "الـــمـــنـــافـــســـة الاســـرت

ي العالم.
ن �ف ن اقتصاديت�ي قوت�ي

ي أن نــغــفــل عــــن أهـــمـــيـــة حــقــيــقــة أن 
ــبـــيغ ــنـ لا يـ

 عـــى الــتــعــريــفــات 
ً
 مــقــتــرا

ً
ــا ــ هـــذا لــيــس صراعـ

ي 
ونـــقـــل الــتــكــنــولــوجــيــا. إنـــهـــا عــمــلــيــة تــغــيــري �ف

الــقــيــادة الــعــالــمــيــة والــنــظــام الــقــيــ�ي والهيكل 
. المؤسسي

تــهــا  ي نــرش ي وثـــائـــق الــســيــاســة الــشــامــلــة الــــــيت
�ف

ي تمثل بيان  ، والــيت
ً
الحكومة الصينية مؤخرا

مـــواقـــفـــهـــا ضــــد الـــنـــهـــج الأحــــــــادي والــمــهــيــمــن 
ن قــد تحولت  لــلــغــرب، نــرى بــوضــوح أن بــكــني
إلى لاعب لا يتبع قواعد اللعبة فحسب، بل 

يريد إعادة كتابة تلك القواعد من البداية.
ن عــى مفاهيم مثل "الــربــــح  إن تأكيد الــصــني
ام  الـــــمـــــتـــــبـــــادل" و"الــــــتــــــعــــــدديــــــة" و"الاحــــــــــــــــرت
ــــو ذو طــبــيــعــة  ــــدر مــــــا هــ ــقـ ــ ـــــو بـ ــــادل" هـ ــبـ ــ ــتـ ــ ــمـ ــ الـ

دبلوماسية، دعوة لنظام عالمي جديد.

ي اللعبة
موقع تركيا �ف

ي ليس مجرد لعبة 
هــذا الـــراع الــمــالي الــثــنــا�ئ

. بل هو عامل  ن ن واشنطن وبــكــني شطرنج بــني
ضـــغـــط مـــتـــعـــدد الـــطـــبـــقـــات عـــــى دول مــثــل 
 بسبب 

ً
اتــيــجــيــا  اســرت

ً
ي تحتل مــوقــعــا تــركــيــا الــــيت

ي 
ي الناتو وظروفها الجغرافية، و�ف

عضويتها �ف
ي مشاريــــع 

الوقت نفسه، تسعى للاندماج �ف
البنية التحتية الآسيوية.

تــطــلــب الـــــولايـــــات الـــمـــتـــحـــدة مــــن حــلــفــائــهــا، 
ــا مــعــنــا أو ضــــدنــــا"، مـــواءمـــة  ــ بــنــهــج "أنــــــت إمـ
ــــــــدم هـــذا 

ُ
ــــة. لا يـــهـــم إن ق ــــحــ ــــة وصريــ ــــحـ واضـ

ــــأدب دبـــلـــومـــاسي أو تــحــت عــنــوان  الــطــلــب بـ
اتيجية بشكل إلزامي وقسري. اكة اس�ت �ش

 
ً
لــقــد جــعــل فــــوز تـــرامـــب تــركــيــا تـــواجـــه عــمــلــيــا

مثل هذا الوضع، وإن القرار بشأن الجانب 
ــؤثــــر فـــقـــط عــى  ــــن يــ ــيــــه، لـ الـــــــذي ســـتـــلـــعـــب فــ
الدبلوماسية بل سيكون له تأث�ي حاسم على 
ي  الاستقلال الاقتصادي والأمــن التكنولو�ج

. والبنية الدفاعية والاستقرار الاجتماعي
ة طــويــلــة إلى  لــقــد ســعــت واشـــنـــطـــن مــنــذ فـــــرت
اب مــــــن أنــــــقــــــرة مــــــن خــــــــال ســـيـــاســـة  الاقـــــــــــــــرت
"المشاركة الاستباقية". وهنا بعض الأمثلة 
ي  على نهج الولايات المتحدة تجاه تركيا ال�ت

تظهر نظرة عدائية:
ي  ي ومنت�ج حذف اسم تركيا من قائمة مش�ت

مقاتلات إف-35.
فــرض عقوبات عسكرية )CAATSA( على 
 400-S ائها نظام صــواريــــــخ تركيا بسبب �ش

من روسيا.
ــــد مــــــن أعــــــضــــــاء الــــكــــونــــغــــرس  ــــديـ ــعـ ــ اتــــــخــــــاذ الـ

الأمريكي مواقف انتقادية تجاه تركيا.

كــــيــــة  ــة الــــرت ــ ــيـ ــ ــنـ ــ تــــجــــاهــــل الــــحــــســــاســــيــــات الأمـ
واستمرار الدعم العسكري والمالي الأمريكي 
ي 

لــــقــــوات YPG والـــمـــيـــلـــيـــشـــيـــات الــــكــــرديــــة �ف
شمال سوريا.

 
ً
ن تــــؤكــــد الـــحـــكـــومـــة الـــصـــيـــنـــيـــة مـــــــرارا ي حـــــــني

�ف
عـــــى "الـــــتـــــجـــــارة الـــمـــنـــظـــمـــة" والـــــــحـــــــوار، إلا 
ي بــــبــــطء نـــحـــو تــحــقــيــق أهـــدافـــهـــا 

أنــــهــــا تــــمــــضي
ي والـــســـيـــادة  ي إيــــجــــاد الـــتـــفـــوق الـــتـــكـــنـــولـــو�ج

�ف
ي ســاســل الإنــتــاج 

عــى الــبــيــانــات والــتــحــكــم �ف
وإنــشــاء مــراكــز لوجستية عالمية. إن مبادرة 
وع  "الــــحــــزام والـــطـــريـــق" لــيــســت مــجــرد مــــرش
اتـــيـــجـــيـــة الــتــنــمــيــة  بــنــيــة تــحــتــيــة، بــــل هي اســـرت
 الجيوسياسية الصينية المتكيفة مع العصر 

الحديث.
ن دولًا مثل تركيا  ي هذا السياق، ترى الص�ي

�ف
ي دمجها 

يك، بل كدولة ينبغ� ليس فقط ك�ش
. بعبارة واضحة،  ي ي النظام المعياري الصين�

�ف
فــــإن الــتــأكــيــد عـــى قـــواعـــد مــنــظــمــة الــتــجــارة 
اتــيــجــيــة تــوحــيــد  الــعــالــمــيــة هـــو تــوســيــع لاســرت

الدول النامية ضد الولايات المتحدة.
ي هـــذا الــنــظــام لا يقتصر على 

إن دور تــركــيــا �ف
ان الــــــواردات والـــصـــادرات فــحــســب، بل  ز ــــزي مـ
، مـــن أولــــويــــات الــبــنــيــة 

ً
ــا ــعــ  واســ

ً
يــشــمــل نــطــاقــا

ــا إلى مــــمــــرات نــقــل  ــنـ ــيـــة لـــديـ ــمـ الـــتـــحـــتـــيـــة الـــرقـ
ــثــــمــــارات الــتــكــنــولــوجــيــا  ــتــ ــاقــــة، ومــــــن اســ الــــطــ

العسكرية إلى الدبلوماسية التعليمية.

مخاطر متوقعة 
إذا ازداد الــضــغــط الـــســـيـــاسي والاقـــتـــصـــادي 
الأمـــــــريـــــــ�ي عـــــى تــــركــــيــــا، فــــقــــد تـــــواجـــــه تـــركـــيـــا 

: المخاطر التالية على المدى القص�ي
ي 

ــانــــة تـــركـــيـــا �ف ــكــ ـــوقــــف ومــ ــــد يـــتـــم تــــحــــدي مـ قـ
مجموعة الناتو العسكرية.

ــنـــاعـــات  ــــول إلى الـــصـ ــــوصــ قـــــد يـــتـــم تـــقـــيـــيـــد الــ
الدفاعية ونقل التكنولوجيا.

قد يصبح تدفق رأس المال من المؤسسات 
المالية الغربية مثل صــنــدوق النقد الــدولي 
ــيــــة أكــــرث  كــ والـــبـــنـــك الـــــــــدولي إلى الــــســــوق الــــرت

صعوبة.
قد يــزداد تصور المخاطر لدى المستثمرين 

. ن الدولي�ي
قد تتأثر صــورة تركيا الإعلامية والأكاديمية 

. ي الغرب سلباً
�ف

ي الإدارة 
نتيجة لذلك، يجب أن تفكر تركيا �ف

اتيجيات: السليمة وأن تتبع هذه الاس�ت
ي الجديد مع  زيادة التعاون المالي واللوجس�ت

ن والهند وآسيا الوسطى. الص�ي
ز عـــــى الاســــتــــقــــال  كـــــــزي يـــمـــكـــن أن يــــعــــزز الـــــــرت

ي صورة تركيا كـ"لاعب موازن". اتي�ج الاس�ت
ي إفريقيا وأمريكا 

يمكن فتح أسواق جديدة �ف
اللاتينية وآسيا والمحيط الهادئ.

يمكن إنــشــاء قــواعــد إنــتــاج وتـــوزيـــــــع إقليمية 
من خلال مناطق حرة من الجيل الجديد.

ي أنـــقـــرة 
الــــيــــوم، يـــجـــب عــــى صـــنـــاع الــــقــــرار �ف

ة  أن يــــحــــددوا لــيــس فــقــط الــمــكــاســب قــصــري
ي الذي  اتي�ج  المسار الاس�ت

ً
المدى، بل أيضا

سيشكل السنوات الـ 10 إلى 20 القادمة.
ي أن نـــنـــى: الــحــركــة الأكـــــرث خــطــورة 

لا يــنــبــغ
ي لــعــبــة الــشــطــرنــج الــعــالــمــيــة هي ألا نلعب 

�ف
ي لعبة الآخرين.

بأنفسنا وأن نقع �ف
مــا تحتاجه تركيا هــو كتابة سيناريو مستقل 
ي ســـيـــنـــاريـــوهـــات مــحــددة 

وعـــــدم الــــدخــــول �ف
. يجب على تركيا أن تخطط لتدريب 

ً
مسبقا

ــهـــا،  ــاتـ يـــــة وكــــــفــــــاءة مـــؤســـسـ مـــــــواردهـــــــا الـــــبـــــرش
ي هـــــــو إنـــــــشـــــــاء نــــظــــام 

والــــــتــــــحــــــدي الـــــحـــــقـــــيـــــيق
ديمقراطي شامل ومستدام داخل البلاد.

�ق 
ئ

سك�ي عا� �ن ل�ي �ي ا: ز� روس�ي

مام السلام
أ
�

لــمــان الـــــروسي أن  ي الــرب
أكـــد عــضــو بــــارز �ف

ي فـــاديـــمـــري زيلينسكي 
الــرئــيــس الأوكـــــــــرا�ن

 أمــام تحقيق السلام 
ً
 رئيسيا

ً
يمثل عائقا

 بالأحداث 
ً
ي المنطقة، مستشهدا

الدائم �ف
ي مــقــاطــعــة كــــورســــك كــدلــيــل 

ة �ف الأخـــــــــري
 ، عــــى ذلـــــــك. وذكـــــــر لـــيـــونـــيـــد ســـلـــوتـــســـ�ي
ي مجلس 

رئيس لجنة الشؤون الدولية �ف
الدوما، ع�ب منصة تلغرام أن "زيلينسكي 
ي طريق إحلال 

ة �ف كان وسيبق� حجر ع�ث
 إلى ما وصفه 

ً
ا السلام المستدام"، مش�ي

ي كورسك، 
ن �ف بأعمال عنف ضد المدني�ي

شملت استهداف كبار السن والأطفال 
وتــدمــري البن� التحتية المدنية. وأضــاف 
سلوتسكي أن استعادة السيطرة الروسية 
عــــى مــقــاطــعــة كــــورســــك لا تــمــثــل فقط 
ــيــــة، بـــل تــعــزز  انــتــكــاســة لــلــقــيــادة الأوكــــرانــ
ي أي مفاوضات 

 الموقف الروسي �ف
ً
أيضا

مستقبلية. واختتم تصريحاته بالإشارة 
إلى أن الــعــمــلــيــة الــعــســكــريــة الأوكـــرانـــيـــة 
ي المنطقة انــتــهــت بــالــفــشــل، مــمــا أدى 

�ف
 
ً
ة شملت جــنــودا يــة كــبــري إلى خسائر بــرش

ن أجانب. ن ومقاتل�ي أوكراني�ي

�ي  ا�ن مرور م�ج طال�ب �ب رام�ب �ي �ت

�ي  ا�ت �ن ر �ق �ة ع�ب ك�ي مر�ي
أ

�ن ال� للس�ف

ما! �ن س و�ب السو�ي

ة  ي خطوة تعكس سياسة ترامب المث�ي
�ف

للجدل، دعا الرئيس الأمريكي إلى السماح 
للسفن العسكرية والتجارية الأمريكية 
ي السويس وبنما، 

بالمرور مجانًا ع�ب قنا�ت
ن والأعـــــــراف الــدولــيــة  ــقـــوانـــني مــتــجــاهــاً الـ
ي تــريــحــات 

ــال تـــرامـــب �ف ــ الــمــتــبــعــة. وقــ
: "يــجــب  ن ــتــــغــــراب الــــمــــراقــــبــــني أثــــــــارت اســ
الــســمــاح لــلــســفــن الأمــريــكــيــة العسكرية 
ي بنما 

والتجارية بالمرور مجانًا عــرب قنا�ت
والسويس! هاتان القناتان ما كانتا لتوجدا 

لولا الولايات المتحدة الأمريكية".
ولفت الرئيس الأمريكي إلى أنه طلب من 
وزير الخارجية ماركو روبيو أن يتابع هذا 
الأمــر بشكل فـــوري، مما يش�ي إلى جدية 
ي متابعة هذا المطلب.

الإدارة الأمريكية �ف

د  از��ي  ر الم�ت و�ت ر ال�ت �ي �ش  �ي

اس�ي  وس�ي �ي ال�ج

ا�ت  �ن الولا�ي �ي صاد�ي �ب �ت والا�ق

�ن 
أ
لى � �ن �إ حد�ة والص�ي الم�ت

محور حول  �ي �ت ام الذ� ظ� ال�ن

عد الحر�ب  طلس�ي �ب
أ

ال�

ر  �ي
ح غ� ص�ب

أ
د � ارد�ة �ق ال�ب
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أ
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�ة المر�ت سر�ي امعا�ت السو�ي او�ف ال�ج

خ
م�

ته "إس آر إف سويس"،   لتقرير ن�ش
ً
وفقا

تــســتــفــيــد حــــــوالي عــــرش جـــامـــعـــات وكــلــيــات 
ي ذلك معهدا التكنولوجيا 

سويسرية، بما �ف
الفيدراليان )ETH( وجامعتا برن وجنيف، 

من المساعدات الحكومية الأمريكية.
حسب قاعدة البيانات الرسمية للإنفاق 
 56.4 

ً
، يــتــدفــق حــالــيــا الــحــكــومي الأمــــريــــ�ي

مــلــيــون دولار مـــن الـــولايـــات الــمــتــحــدة إلى 
الــنــظــام الــجــامــ�ي الــســويــري. تمكن هــذه 
انية العامة من تمويل مشاريــــع بحثية  ز الم�ي
ي نــحــو عــــرش جـــامـــعـــات ســـويـــريـــة. لكن 

�ف
ي ظـــل ســيــاســات دونـــالـــد تـــرامـــب، رئــيــس 

�ف
الولايات المتحدة، يمكن استخدام نظام 

المساعدات هذا كأداة للضغط.
ــــم الـــــــــــــحـــــــــــــالات، تُـــــــمـــــــنـــــــح هـــــــذه  ــــظــ ــعــ ــ ي مــ

�ف
الـــــمـــــســـــاعـــــدات مــــــن قــــبــــل وزارة الـــــدفـــــاع 
ي لــلــصــحــة  الأمـــريـــكـــيـــة أو الـــمـــعـــهـــد الـــــوطـــــين
)NIH(. وقـــد تــم دفـــع مــا يــقــرب مــن 137 
ــيــــون دولار لـــخـــمـــســـة عـــــــرش مـــؤســـســـة  ــلــ مــ
ــنــــوات الـــعـــرش  ــــدى الــــســ ســـويـــريـــة عــــى مــ

الماضية.

 
ً
بالطبع، تعت�ب هــذه المبالغ ضئيلة نسبيا
مقارنة بالإعانات المقدمة من المؤسسة 
ن عــامي  الــوطــنــيــة الــســويــريــة لــلــعــلــوم. فــبــني
2014 و2024، وزعــــــــــت الـــمـــؤســـســـة 
الوطنية الــســويــريــة للعلوم مــا مجموعه 
6.38 مليار فرنك للجامعات الكانتونية 
 .ETH و2.77 مـــــلـــــيـــــار فــــــرنــــــك لـــــــفـــــــروع
انـــيـــة الأمــريــكــيــة  ز ــــع ذلــــــك، تــســمــح الـــمـــزي ومـ

للمؤسسات بتنويــــع مصادر تمويلها.
تـــتـــصـــدر جـــامـــعـــة بـــــرن الـــســـويـــريـــة قــائــمــة 
الـــمـــســـتـــفـــيـــديـــن مــــــن هــــــــذه الــــمــــســــاعــــدات 
 لــلــمــعــلــومــات الـــــــواردة 

ً
ــيـــة. ووفــــقــــا ــكـ الأمـــريـ

ي قـــاعـــدة الــبــيــانــات الــحــكــومــيــة، تــشــارك 
�ف

 
ً
وعــا ي 15 مــرش

 �ف
ً
الــولايــات المتحدة حــالــيــا

 لــــهــــذه الــــجــــامــــعــــة واســـــتـــــفـــــادت مــن 
ً
تــــابــــعــــا

ــــا 16.3 مـــلـــيـــون دولار.  مــــســــاعــــدة قـــــدرهـ
ة عــــــــرش ســـــــنـــــــوات، بــلــغ  وعــــــــى مــــــــدى فــــــــــرت
انية المشاريــــع الممولة 43.2  ز إجمالي م�ي
ة وغــري  ي شــكــل مــنــح مــبــا�ش

مــلــيــون دولار �ف
ة. قــالــت بريجيت بــوخــر، مسؤولة  مـــبـــا�ش
ات  ي جامعة بــرن، إن التغي�ي

الاتــصــالات �ف

ي ذلك 
ي سياسة البحث الأمريكية - بما �ف

�ف
وط التمويل  تخفيض التمويل أو تغي�ي �ش
- يمكن أن تؤثر على المشاريــــع الحالية أو 

المستقبلية.
ي ETH زيورخ. وقال 

 مخاوف �ف
ً
هناك أيضا

 :ETH ماركوس غروس، المتحدث باسم
"عــــى مــــدى الـــســـنـــوات الـــعـــرش الــمــاضــيــة، 
ي المتوسط 

دفــعــت الـــولايـــات الــمــتــحــدة �ف
 كإعانات 

ً
حـــوالي 2.5 مليون فــرنــك سنويا

."ETH ي
ن �ف للباحث�ي

 عـــن الــجــانــب الـــمـــالي الــبــحــت، 
ً
لــكــن بــعــيــدا

يوجد خطر على مستقبل التبادل العلمي 
ي ظل 

ن ســويــرا والـــولايـــات الــمــتــحــدة �ف بـــني
سياسات ترامب. ويقول ماركوس غروس 
ر الــرئــيــ�ي الناجم  ي هـــذا الــصــدد: "الــــرض

�ف
ي 

ــــورات الـــســـيـــاســـيـــة الـــحـــالـــيـــة �ف ــــطـ ــتـ ــ ــــن الـ عـ
ي الــمــقــام الأول 

الــولايــات المتحدة ليس �ف
ي التقييد المحتمل 

، بــل �ف ي البعد الــمــالي
�ف

للتعاون العلمي على أعلى مستوى".
الــــعــــواقــــب الأولى الـــمـــلـــمـــوســـة مــلــحــوظــة 
بالفعل. تقول أودري لوبا، رئيسة جامعة 

جنيف: "يــواجــه بعض زمــائــنــا صعوبات 
ي الوصول إلى المصادر العلمية وقواعد 

�ف
البيانات من الولايات المتحدة".

وضـــع تـــرامـــب ســيــاســات صـــارمـــة ومــقــيــدة 
للغاية فيما يتعلق بجامعات بلاده.

رفـــعـــت جــامــعــة هــــارفــــارد دعـــــوى قــضــائــيــة 
ضـــد إدارة تـــرامـــب بــســبــب وقـــف الــتــمــويــل 

ي 
، واصــفــة إيـــاه بــأنــه "غـــري قــانــو�ن الــحــكــومي

ويتجاوز سلطات الحكومة".
، أصدر رؤساء أك�ث من 100 جامعة 

ً
مؤخرا

 
ً
ي أمـــريـــكـــا بــيــانــا

وكـــلـــيـــة ومـــؤســـســـة عــلــمــيــة �ف
وا فيه عن معارضتهم لطريقة   عــرب

ً
كا مش�ت

تعامل إدارة دونالد ترامب مع مؤسسات 
ي البلاد.

التعليم العالي �ف

ا�ت  عر�ف �في معرك�ة ال�ت ا � رك�ي ر �ت �ث
أ

� �ت �ف س�ت  ك�ي
؟ �ة رك�ي م�ي

أ
�ة ال� مرك�ي ال�ج

�ي �ن -الص�ي رك�ي م�ي
أ

ل الصراع ال� �ي �ظ �ف


