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« الألمانية مقالًا حول  ي
ي �ف

ت »إن �ت ن�ش
ي  أن استقلال وسيادة الاتحاد الأورو�ب
وألمانيا الداخلية والــخــارجــيــة تتعرض 
 لـــتـــهـــديـــد ربــــمــــا لــــم تـــشـــهـــده بــهــذا 

ً
حـــالـــيـــا

الشكل منذ عــام 1945. وعــى أوروبـــا 
 أن تستجيب لهذا الوضع.

ً
ا أخ�ي

ــيـــع الأولى  ــابـ ــام والأسـ ــ لــقــد أظـــهـــرت الأيــ
ة الــرئــاســيــة الــثــانــيــة لـــ«دونــالــد  مــن الـــفـــرت
ــــات الــمــتــحــدة  ــــولايــ ــيــــس الــ تـــــرامـــــب« رئــ
بـــوضـــوح مـــا يــمــكــن لأوروبــــــا أن تتوقعه 
ي المستقبل. 

مــن الــولايــات المتحدة �ف
ــار، يــمــكــن الــــقــــول إن أوروبــــــا  ــتـــصـ ــاخـ وبـ
مــــعــــرضــــة لـــخـــطـــر أن تـــصـــبـــح ضــعــيــفــة 
از، وهي تعتمد بشكل كب�ي  ز أمـــام الابــــــزت
ي الــــــــذي يـــهـــدد  ــا�ب ــ ــــطـ ــــخـ ــــى الــــفــــضــــاء الـ عـ

ديمقراطيتنا.
يـــــنـــــبـــــع الــــــتــــــهــــــديــــــد الأول مــــــــن هــــذيــــن 
ــعــــاقــــات  ــيـــعـــة الــ ــبـ ـــديــــن مــــــن طـ ـــديـ ــهـ ــتــ الــ
السياسية الخارجية الجديدة للولايات 
ي أن تــــرامــــب  ــــدة. وهــــــــــذا يــــــعــــــين ــــحـ ــتـ ــ ــمـ ــ الـ
وإدارتـــه لا يتبعون خطوط التحالفات 
التقليدية، بل يتبعون حسابات قائمة 

على التكلفة والفائدة.
ق الأوســـــط، لــم تــعــد الــولايــات  ي الــــرش

�ف
الـــمـــتـــحـــدة تــعــمــل كـــوســـيـــط. فــــبــــدلًا مــن 
ذلك، يريد ترامب السيطرة على قطاع 
وع عقاري. وبــهذا  غزة وتحويله إلى م�ش
الإجـــــراء، لا يــعــزز تــرامــب وقـــف إطــاق 

النار بل يعرضه للخطر.
ي أوكــــــــرانــــــــيــــــــا. مـــن 

الـــــــوضـــــــع مـــــشـــــابـــــه �ف
الــمــرجــح أن تـــكـــون مـــحـــادثـــات الــســام 
ن  المخطط لــهــا مــن قــبــل تــرامــب وبــوتــ�ي
. وتلعب مصالح 

ً
ي صالح روسيا تماما

�ف
ي هـــذه 

 فـــقـــط �ف
ً
 هـــامـــشـــيـــا

ً
أوكــــرانــــيــــا دورا

الـــمـــفـــاوضـــات. مـــن جــهــة أخــــــرى، تــريــد 

الولايات المتحدة الحصول على المال 
والـــمـــعـــادن مـــن أوكـــرانـــيـــا مــقــابــل الــدعــم 

. الذي قدمته لها سابقاً
 
ً
ــا ــ ــــضـ ــكــــن أن يــــــكــــــون مـــــــن الـــــقـــــيّـــــم أيـ يــــمــ

امــــــــب والــــــــــولايــــــــــات الـــــمـــــتـــــحـــــدة أن  لــــــــرت
يــتــلــقــوا مـــدفـــوعـــات مــقــابــل تـــوفـــري درع 
للحماية النووية لأوروبـــا. أو أن يضعوا 
ي الاعـــــتـــــبـــــار مــــــن خــــال 

مـــصـــالـــحـــهـــم �ف
التعريفات الحمائية والمزايا التجارية 

ة. أو التحويلات المبا�ش
كات الرقمية  ي هو أن ال�ش

التهديد الثا�ن
ي الــــولايــــات الــمــتــحــدة تسعى 

ى �ف الــــكــــرب
للتقرب من إدارة ترامب أو تتعاون معه 
كــــات ولا الــحــكــومــة  ـــذه الــــرش . لا هـ

ً
عـــلـــنـــا

ــا اهـــــتـــــمـــــام بـــتـــنـــفـــيـــذ  ــ ــهـ ــ ــــديـ الأمـــــريـــــكـــــيـــــة لـ
ن   لــقــوانــ�ي

ً
الــخــطــاب عــى منصاتها وفــقــا

الية. الديمقراطية اللي�ب
ي الواقع، هذا التحالف غ�ي المقدس 

�ف
لـــه هــــدف مــعــاكــس: يـــريـــدون أن يــكــون 
 
ً
 وشــعــبــويــا

ً
 واســتــقــطــابــيــا

ً
الــنــقــاش جــدلــيــا

ــــات الــرقــمــيــة  كـ ــــذا يــفــيــد الـــــرش . هـ
ً
يــمــيــنــيــا

ات إعلانية. من ناحية  ويــؤدي إلى تأث�ي
أخــــــرى، هــــذا الأمـــــر يــفــيــد إدارة تــرامــب 

لأنــــه يــضــعــف الأحـــــــزاب الــديــمــقــراطــيــة 
الــوســطــيــة ويــقــوي الأحــــزاب الشعبوية 
اليمينية مثل حــزب البديل المتطرف 

 له.
ً
ه ترامب حليفا لألمانيا الذي يعت�ب

كـــة لــــهــــذا الــتــحــالــف  الـــمـــصـــالـــح الـــمـــشـــرت
 
ً
 أســاســيــا

ً
غـــري الــمــقــدس تــشــكــل هــجــومــا

ي الاتحاد 
الية �ف على الديمقراطية اللي�ب

ي وألمانيا. الأورو�ب
وبــهذه الطريقة، فإن السيادة الداخلية 
، وبالتالي  ي والخارجية للاتحاد الأورو�ب
ــيــــوم لــتــهــديــد ربــمــا  ــيـــا، مـــعـــرضـــة الــ ألـــمـــانـ
 بــهــذا الــشــكــل مــنــذ عــام 

ً
ــــدا لـــم تــشــهــده أبـ

.1945
لأول مـــرة، التهديد الأكـــرب لأمــن أوروبـــا 
ن أو روسيا، ولكن - إذا  ي من الص�ي

لا يأ�ت
لم تغ�ي واشنطن مسارها - من الإدارة 

الحالية للولايات المتحدة.
مــن نــاحــيــة أخــــرى، يــمــثــل هـــذا التهديد 
فـــرصـــة لــمــضــاعــفــة الــــجــــهــــود. الــحــاجــة 
واضحة اليوم أكــرث من أي وقــت م�ض 
وهي أن أوروبا يجب أن تؤسس نفسها 
 بـــشـــكـــل مــســتــقــل عــــن الــــولايــــات 

ً
ا أخـــــــــري

المتحدة.

ة    / تـــحـــىظ بــاكــســتــان بــأهــمــيــة كــبــري
ــيــــة  كــ ــيــــاســــة الــــخــــارجــــيــــة الــــرت ي إطـــــــــار الــــســ

�ف
لأســــبــــاب مــــتــــعــــددة مـــنـــهـــا الــجــيــوســيــاســيــة 
ي 

والــجــيــواقــتــصــاديــة والـــتـــعـــاون مـــع تــركــيــا �ف
السياسة الــدولــيــة. ولــهــذا الــســبــب، قامت 
كــيــة )تــيــكــا( -  وكــالــة الــتــعــاون والــتــنــســيــق الــرت
بوصفها الـــذراع الرئيسية لتوسيع النفوذ 
ي باكستان - بتنفيذ أنشطة 

كيا �ف الناعم ل�ت
واسعة النطاق.

كــيــا  تــكــتــســب بــاكــســتــان أهــمــيــة خـــاصـــة لــرت
، وقـــربـــــهـــا  بــســبــب مــوقــعــهــا الـــجـــيـــوســـيـــاسي
ــــن حــــــزب الــــعــــدالــــة والـــتـــنـــمـــيـــة،  الــــفــــكــــري مـ
ي مــجــال 

وقــــدراتــــهــــا الــعــســكــريــة )خــــاصــــة �ف
الأســلــحــة الــنــوويــة(، وعـــدد سكانها الكب�ي 

)حوالي 250 مليون نسمة(.
ولــذلــك، تسعى تركيا مــن خــال استخدام 
الــقــوة الناعمة عــرب وكــالــة تيكا إلى الحفاظ 
ي باكستان كجزء 

على مصالحها ونفوذها �ف
اتيجيتها لتعزيز مكانتها القيادية  مــن اس�ت

ن الدول الإسلامية. ب�ي
ي باكستان، من تقديم 

تتنوع أنشطة تيكا �ف
المساعدات التنموية إلى تنفيذ المشاريــــع 
البنية التحتية والثقافية، وهي ملحوظة 
ي هــذا البلد. لكن كيف تؤثر 

بشكل كب�ي �ف
ن البلدين  هذه الأنشطة على العلاقات ب�ي

ي المنطقة؟
ومكانة تركيا �ف

تعميق العلاقات والتأث�ي متعدد الأبعاد
كــيــة  بـــــدأت وكـــالـــة الـــتـــعـــاون والــتــنــســيــق الــرت
ي بـــاكـــســـتـــان مـــنـــذ عـــام 

)تـــيـــكـــا( أنــشــطــتــهــا �ف
ي إســام 

2010 بــافــتــتــاح أول مكتب لــهــا �ف
ة أكـــرث من  آبــــاد، ونــفــذت خـــال هـــذه الــفــرت

ي هذا البلد.
وع �ف 700 م�ش

ي باكستان مجموعة 
تشمل أنشطة تيكا �ف

ــا الـــتـــعـــلـــيـــم،  ــنـــهـ ــــالات مـ ــــجـ ــمـ ــ واســـــعـــــة مـــــن الـ
ــــة وتــــربــــيــــة الـــمـــاشـــيـــة،  ــ ــــزراعـ ــ والــــصــــحــــة، والـ
، والــــطــــاقــــة  والـــــمـــــيـــــاه والــــــــــــرف الـــــــصـــــــ�ي
. وتـــركـــز  ي

ــتــــعــــاون الــــثــــقــــا�ف الـــمـــســـتـــدامـــة، والــ

هــــــــذه الــــــمــــــشــــــاريــــــــــع بـــشـــكـــل أســـــــــــاسي عــى 
ن  ــــادة قــــدرة تــقــديــم الـــخـــدمـــات، وتــحــســ�ي زيـ
ي التنمية 

الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، والــمــســاهــمــة �ف
ي باكستان.

الاقتصادية والاجتماعية �ف

مجالات النشاط
تظهر مراجعة تقارير تيكا أن هــذه الوكالة 
تــعــمــل بــهــدف تــقــديــم صــــورة إيــجــابــيــة عن 
 ، ي

ي أذهـــــــان الــمــجــتــمــع الـــبـــاكـــســـتـــا�ن
تـــركـــيـــا �ف

ــــك  ي هـــــــذا الــــبــــلــــد، وذلــ
ــنــــخــــب �ف ــــة الــ ــــاصـ خـ

ــا الــتــعــلــيــم  ــ ــــرزهـ ي مــــجــــالات مــخــتــلــفــة، وأبـ
�ف

ــــذه  والـــــصـــــحـــــة والـــــــــــزراعـــــــــــة، ومـــــــــن أهـــــــــم هـ
الأنشطة:

التعليم: تش�ي الدراسات إلى أن تيكا نفذت 
إجــــراءات مــتــعــددة بــهــدف تطوير التعاون 
ي 

، بما �ف ي الــمــجــال التعليمي
ن البلدين �ف بـــني

ذلك تنظيم دورات تدريبية للأطباء وأطباء 
ات  ، وإنــشــاء مخت�ب ن الأســنــان الباكستاني�ي
ع  امــيــك وتــركــيــبــات الأســـنـــان، والـــتـــرب لــلــســري

بــالــكــتــب لــلــمــكــتــبــات، وتــجــديــد الـــمـــدارس. 
وتــــــــدّعي تــيــكــا أن هـــــذه الإجــــــــــراءات تــهــدف 
ن جـــودة التعليم ورفـــع مستوى  إلى تحس�ي
ن  الــمــعــرفــة والـــمـــهـــارات لـــدى المتخصص�ي

. ن والطلاب الباكستاني�ي
الصحة: تدّعي تيكا أنها نفذت أنشطة بارزة 
ي قطاع الصحة، منها توف�ي أجهزة فحص 

�ف
الــســمــع لــلــمــوالــيــد الـــجـــدد للمستشفيات، 
ز المستشفيات، وتنظيم  ودعم بناء وتجه�ي
بــــــرامــــــج تــــدريــــبــــيــــة لـــمـــتـــخـــصـــ�ي الــــرعــــايــــة 
الـــصـــحـــيـــة، وإنـــــشـــــاء وحـــــــــدات الـــمـــوجـــات 
ي المراكز 

فوق الصوتية وغرف العمليات �ف
الصحية والمستشفيات الباكستانية.

ي قـــطـــاع الــــزراعــــة، نـــفـــذت تيكا 
الــــزراعــــة: �ف

ي  ي ذلــك دعــم مــر�ب
مــشــاريــــــع متعددة، بما �ف

ريـــــن مـــــن الـــفـــيـــضـــانـــات،  ــتـــــرض ــ ــمـ ــ ــنــــحــــل الـ الــ
ــاء حــقــول تــجــريــبــيــة لــتــعــلــيــم تقنيات  وإنـــشـ
ــــة الـــعـــضـــويـــة، وتـــقـــديـــم الــمــســاعــدة  ــــزراعـ الـ

. ن الفنية والمالية للمزارع�ي

: تــــدّعي تيكا أيــضًــا  الــمــيــاه والــــرف الــصــ�ي
ي مــــجــــال الـــمـــيـــاه 

 �ف
ً

أنــــهــــا لـــعـــبـــت دورًا فــــعــــال
والصرف الصحي من خلال إنشاء محطات 
ي 

ي عدة مدن، مما ساهم �ف
معالجة المياه �ف

ب النظيفة للناس. توف�ي مياه ال�ش
: قامت تيكا بأنشطة متنوعة  ي

التعاون الثقا�ف
ع  ي ذلك الت�ب

، بما �ف ي
ي مجال التعاون الثقا�ف

�ف
بــالــكــتــب لــلــمــكــتــبــات الــبــاكــســتــانــيــة، ودعـــم 
المشاريــــع الثقافية والفنية، وإنشاء مراكز 
كــة. وتــهــدف هــذه الإجــــراءات  ثقافية مــشــرت
ن البلدين  إلى تــعــزيــز الــعــاقــات الثقافية بـــني

. ي
وتشجيع التبادل الثقا�ف

ي 
: كانت تيكا نشطة أيضًا �ف التعاون الإعلامي

، مــن خــال إنشاء  مجال الــتــعــاون الإعــــامي
 » كي

ي - الــــــرت
»الـــمـــركـــز الإعـــــــامي الـــبـــاكـــســـتـــا�ن

والتعاون مع وسائل الإعــام الباكستانية، 
ــادة الــحــضــور والـــنـــفـــوذ الإعـــــامي  ــ بـــهـــدف زيــ
كة، خاصة  كي وتعزيز الــروايــات المش�ت

الـــرت
ن البلدين. ي منطقة جنوب آسيا ب�ي

�ف

كا«   �ي
عمل وكال�ة »�ت  �ت

ذ�  �ي
�ف �ن لال �ت

خ
م�ن �

�ة  مو�ي �ن ع ال�ت ار�ي الم�ش
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سك�ي  �ن ل�ي �ي �ب على �ز ج� ركا: �ي م�ي
أ
�

ار! ذ� ع�ت ال�إ
أفــادت قناة »فوكس نيوز« استنادًا إلى تصريحات مسؤول رفيع 
ي البيت الأبــيــض، بــأن الإدارة الأمــريــكــيــة تعت�ب اعــتــذار فلاديم�ي 

�ف
ــيًـــا لاســتــئــنــاف مــبــاحــثــات صفقة  طًــــــا أســـاسـ ي �ش ــلـــين زيــلــيــنــســ�ي الـــعـ

المعادن مع أوكرانيا.
ي 

ي قــدمًــا �ف
وصّرح الــمــســؤول للقناة قــائــاً: »لـــن نتمكن مــن الــمــض

مــفــاوضــات صــفــقــة الــمــعــادن مــا لــم يــظــهــر زيــلــيــنــســ�ي أمــــام وســائــل 
ي المكتب 

الإعــام ويقدم اعــتــذارًا صريحًا وواضحًا عن تصرفاته �ف
البيضاوي.«

ي التوصل 
وأشارت القناة التلفزيونية إلى استمرار رغبة واشنطن �ف

ي وإتــمــام صفقة المعادن، لكنها أوضحت 
اع الأوكــــرا�ن زن لتسوية لــلــ

ة تعيق  ي يشكل تحديات كب�ي
أن الموقف الحالي للرئيس الأوكـــرا�ن

تحقيق هذه الغايات.

�ة 9.86 س�ب �ن ا �ب ورو�ب
أ
لى � ا�ن �إ اكس�ت اع صاردا�ت �ب �ف ار�ت

ي أن 
ــــركـــــزي الــــبــــاكــــســــتــــا�ن ــــمـ أعــــلــــن الــــبــــنــــك الـ

صـــــــــــــادرات بــــاكــــســــتــــان إلى دول الاتـــــحـــــاد 
ـــت بـــنـــســـبـــة 9.86  ـــعــ ـــفــ ي قــــــد ارتــ الأورو�ب
بــــالــــمــــائــــة خــــــال الأشـــــهـــــر الـــســـبـــعـــة الأولى 
ــة مــــقــــارنــــة  ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــــحـ ــة الـ ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــمـ ــ ــة الـ ــ ــنـ ــ ــــسـ مـــــــن الـ
، حيث  ي

ة نــفــســهــا مــن الــعــام الـــمـــا�ض بــالــفــرت

وصـــلـــت إلى 5.345 مــلــيــار دولار بــعــدمــا 
ــام  ــعــ ي الــ

ــار دولار �ف ــيــ ــلــ ــانـــــت 4.865 مــ ــ  كـ
. ي

الما�ض
وستستفيد باكستان ح�ت عام 2027 من 
ي  لــمــان الأورو�ب تــســهــيــات خــاصــة مــن الــرب
تــشــمــل الإعـــفـــاء مــن الـــرســـوم الــجــمــركــيــة أو 

فرض حد أد�ن من الرسوم على صادراتها 
ي  ي الاتـــحـــاد الأورو�ب

إلى الــــدول الأعـــضـــاء �ف
البالغ عددها 27 دولة.

وقــــــــد بــــلــــغ إجـــــــمـــــــالي صـــــــــــــادرات بـــاكـــســـتـــان 
ي الـــســـنـــة الــمــالــيــة 

ي �ف ــاد الأورو�ب إلى الاتــــحــ
الماضية 8 مليار و240 مليون دولار.

وا�ت  رسال �ق عدادها ل�إ د�ي اس�ت �ب
ا �ت �ي

طا�ن ر�ي �ب
ا  �ي

وكرا�ن
أ
لى � �إ

ي مجلس 
ي ك�ي ستارمر خلال جلسة �ف

يطا�ن صرح رئيس الــوزراء ال�ب
العموم عــن موقف بــاده الــداعــم لإرســـال قــوات إلى أوكــرانــيــا، بما 
ي ذلــك إمكانية نــرش قـــوات بــريــة وإرســــال طــائــرات حربية لفرض 

�ف
حظر جوي.

ي تصريحاته: »المملكة المتحدة مستعدة لتولي 
وأكــد ستارمر �ف

ي إرســــال قـــوات عسكرية بــريــة وطـــائـــرات مقاتلة إلى 
دور ريــــادي �ف

ورة ذلـــــك«، مـــشـــددًا على  الأجـــــواء الأوكـــرانـــيـــة إذا اســتــدعــت الــــــرض
أهمية الدعم الأمريكي لضمان نجاح هذه العمليات.

مــة بــمــواصــلــة تــعــزيــز الــقــدرات  ز كــمــا لــفــت ســتــارمــر إلى أن بـــاده مــلــ�ت
ــــال الـــتـــوصـــل إلى اتــــفــــاق ســــام،  ي حـ

ــيــــة حـــــىت �ف الـــدفـــاعـــيـــة الأوكــــرانــ
ي تقوية القدرات 

موضحًا: »ح�ت بعد تحقيق السلام، سنستمر �ف
الدفاعية لأوكرانيا وتعزيز إمكانياتها الرادعة«.

تأث�ي واسع النطاق
ات  ي بـــاكـــســـتـــان تــــأثــــري

كـــــان لأنـــشـــطـــة تــيــكــا �ف
ي تــحــقــيــق 

ــــاق �ف ــــطـ ــنـ ــ ــة الـ ــ ــ ــعـ ــ ــ ــيــــة وواسـ ــابــ إيــــجــ
كية. لم تساهم هذه الأنشطة  المصالح ال�ت
ن ظروف معيشة الناس والتنمية  ي تحس�ي

�ف
ي بــاكــســتــان 

ــيـــة �ف ــاعـ ــمـ الاقــــتــــصــــاديــــة والاجـــتـ
فــــحــــســــب، بــــــل عــــــــــززت أيــــــضًــــــا الــــعــــاقــــات 
ن الــبــلــديــن وزادت مـــن الــنــفــوذ  الــثــنــائــيــة بـــــني

ي هذا البلد.
كي �ف

ال�ت
يــشــري مصطلح »الأخــــوة الأبـــديـــة« - الــذي 
يــروج له المسؤولون الأتــراك - إلى الروابط 
ن باكستان  الدبلوماسية والثقافية القوية ب�ي
وتركيا. لقد ساهمت تيكا، من خلال تنفيذ 
ي باكستان، 

المشاريــــع التنموية والإنسانية �ف
ن ظروف معيشة  ي تحس�ي

بشكل ملموس �ف
ــــدت هــــذه  ــاعــ ــ ــــان هـــــــذا الــــبــــلــــد. وقـــــــد ســ ــكـ ــ سـ
الـــمـــنـــظـــمـــة، مــــن خـــــال تـــقـــديـــم الـــخـــدمـــات 
ــيــــة والــبــنــيــة  الــتــعــلــيــمــيــة والـــصـــحـــيـــة والــــزراعــ
ي رفـــع مــســتــوى مــعــيــشــة الــنــاس 

الــتــحــتــيــة، �ف
وتنمية المجتمعات المحلية.

ي 
بـــالإضـــافـــة إلى ذلــــك، أدت أنــشــطــة تــيــكــا �ف

ن  باكستان إلى تعزيز الــعــاقــات الثنائية بــ�ي
إســــــام آبــــــاد وأنـــــقـــــرة. فـــقـــد ســـاهـــمـــت هـــذه 
ــــع  الـــمـــنـــظـــمـــة، مــــن خـــــال تــنــفــيــذ الــــمــــشــــاريــــ
ي مختلف المجالات، 

كة والتعاون �ف المش�ت
ي تعميق العلاقات الثقافية والاقتصادية 

�ف
ن تركيا وباكستان. والسياسية ب�ي

ي باكستان إلى زيادة 
كما أدت أنشطة تيكا �ف

ي هذا البلد. فمن خلال تنفيذ 
كي �ف

النفوذ ال�ت
الــمــشــاريــــــع التنموية وتقديم المساعدات 
كيا  الإنسانية، خلقت تيكا صورة إيجابية ل�ت
، وبــالــتــالي زادت  ي

ي الـــرأي الــعــام الباكستا�ن
�ف

ي 
ي لهذا البلد �ف

من النفوذ السياسي والثقا�ف
باكستان.

تــحــقــيــق أهــــــــداف الـــســـيـــاســـة الـــخـــارجـــيـــة 
كية ال�ت

أصبحت تيكا، من خلال أنشطتها الواسعة 
ي باكستان، رمــزًا للدبلوماسية 

والمتنوعة �ف
ي هــذا الــبــلــد. تعمل هذه 

كــيــة �ف التنموية الــرت
ــــع  الـــمـــنـــظـــمـــة، مــــن خـــــال تــنــفــيــذ الــــمــــشــــاريــــ
الــتــنــمــويــة والإنـــســـانـــيـــة، بــشــكــل فـــعـــال نحو 
ــيــــة  تـــحـــقـــيـــق أهــــــــــــداف الــــســــيــــاســــة الــــخــــارجــ
كي 

ــــرت ــــن الــــقــــومي الـ وضـــمـــان الــمــصــالــح والأمــ
ي باكستان.

�ف
وبناءً على ما سبق، فإن تيكا تستخدم القوة 
الــنــاعــمــة والــدبــلــومــاســيــة الــتــنــمــويــة لتوسيع 
ي 

ي بــاكــســتــان. ويــــأ�ت
نــفــوذهــا بــشــكــل فــعــال �ف

ــتــــخــــدام تـــركـــيـــا وبــــعــــض الــــــــدول الأخـــــرى  اســ
لأدوات الــقــوة الــنــاعــمــة، خــاصــة مــن خلال 
مــؤســســات تــحــت مــســى وكــــالات الــتــعــاون 

. الدولي


