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ي إحــــــدى 
ــــون �ف ــثـ ــ ــاحـ ــ /  تــــمــــكــــن بـ

كــــــــات الإيــــــرانــــــيــــــة الــــقــــائــــمــــة عــى  الــــــــرش
المعرفة، بدعم من صندوق الابتكار 
ــــة، مـــــــن إنـــــــتـــــــاج أول جــــهــــاز  ــيـ ــ ــمـ ــ ــنـ ــ ــتـ ــ والـ
ــــول( لــــقــــيــــاس نــســبــة  ــمــ ــ ــــحــ مـــتـــنـــقـــل )مــ
ي البلاد، وهو 

ي الدم �ف
ف �ف الهيموغلوب�ي

 . أحد الأجهزة الطبية المتقدمة جداً
كــة  قـــال الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــهــذه الــرش
ــا  ــنـ ــكـ ــمـ الــــــقــــــائــــــمــــــة عــــــــى الــــــمــــــعــــــرفــــــة: تـ
بــالــتــعــاون مــع مجموعة مــن الأســاتــذة 
ف الـــذيـــن  ف والـــمـــبـــدعـــ�ي والـــمـــتـــخـــصـــصـــ�ي
كــة، من تصميم  ي هــذه الــرش

يعملون �ف
الــنــمــوذج الأولي لــجــهــاز قــيــاس نسبة 
ي الــــدم وإنـــتـــاج منتج 

ف �ف الــهــيــمــوغــلــوبــ�ي
عــــالي الـــجـــودة ومــتــوافــق مــع الــمــعــايــري 

العالمية الحديثة.

وقال محمد عىي أنصاري: قبل ذلك، 
كانت الاحتياجات المحلية مــن هذا 
اد. أما  الجهاز تُؤمن من خلال الاستري
، يُــؤمــن ثــلــث احــتــيــاجــات الــبــلاد 

ً
حــالــيــا

كــتــنــا الــقــائــمــة  مـــن خــــلال إنـــتـــاجـــات �ش
عـــى الــمــعــرفــة، ونــتــوقــع أنـــه مـــع زيـــادة 
 عدم 

ً
القدرة الإنتاجية، سنشهد قريبا

اد هذا المنتج. حاجة البلاد لاستري
وأشــــار أنـــصـــاري إل أن صــغــر الحجم 
 مـــع بـــطـــاريـــة قــابــلــة 

ً
ــا بـــــوزن 320 غــــرامــ

ي الــــمــــراحــــل، 
لـــلـــشـــحـــن، والأداء ثــــــــلا�ث

وإمـــــــكـــــــانـــــــيـــــــة الـــــــمـــــــعـــــــايـــــــرة الـــــــيـــــــدويـــــــة، 
ي أقــــل من 

والـــحـــصـــول عـــى الــنــتــائــج �ف
، هي 

ً
15 ثــانــيــة والــــدقــــة الــعــالــيــة جــــــدا

ات الــجــهــاز المحمول لقياس  ف مــن مــــري
ي الـــــدم الـــذي 

ف �ف ف الــهــيــمــوغــلــوبــ�ي تــــركــــري
كــة. وأضــــاف: يمكن  تنتجه هــذه الــرش
ي مــراكــز نقل 

اســتــخــدام هـــذا الــجــهــاز �ف
الـــدم، ومــراكــز الــبــلازمــا، ومــراكــز علاج 
ــلــــيــــات،  الــــثــــلاســــيــــمــــيــــا، وغــــــــــرف الــــعــــمــ
ووحـــدات العناية المركزة، وسيارات 

الإسعاف.
ل الفكرة الأولية 

ّ
وقــال أنــصــاري: تشك

ــيــــاس نــســبــة  لــتــصــمــيــم وبــــنــــاء جــــهــــاز قــ
ي الــجــامــعــة 

ي الــــدم �ف
ف �ف الــهــيــمــوغــلــوبــ�ي

ي 
ــــة الــــــمــــــوجــــــودة �ف ــــاجـ ــــحـ بــــــنــــــاءً عــــــى الـ

المؤسسات ذات الصلة مثل منظمة 
نقل الدم الإيرانية. لم يكن هناك منتج 
كــتــان  ، وكــانــت هــنــاك �ش

ً
مماثل محليا

ألــمــانــيــة وســويــديــة فــقــط تنتجان هــذا 
ــــم، وكـــــانـــــت جــمــيــع  ــالـ ــ ــعـ ــ ي الـ

ــتـــج �ف ــنـ ــمـ الـ
ــبــــلاد مــــن هـــــذا الــجــهــاز  ــيـــاجـــات الــ ــتـ احـ

اد. ي تُؤمن من خلال الاستري الط�ب
ــار إل تكلفة هـــذا الــمــنــتــج، قــائــاً:  وأشــ
ــيــــاجــــات الـــــبـــــلاد مـــــن جـــهـــاز  ــتــ تـــبـــلـــغ احــ
ف حـــوالي 4  قــيــاس نسبة الهيموغلوب�ي
، وإذا تمكنا 

ً
ف مــجــمــوعــة ســنــويــا مـــلايـــ�ي

ف جــمــيــع احــتــيــاجــات الــبــلاد،  مــن تـــأمـــ�ي
فــســوف نــتــجــنــب خــــروج 1.6 مليون 
ي من  ــنــــ�ب  مـــن الــنــقــد الأجــ

ً
دولار ســنــويــا

الــــبــــلاد. ونــــأمــــل أن نــتــمــكــن مــــن تــلــبــيــة 
احتياجات البلاد لهذا المنتج بنسبة 
100% مــــن خـــــلال تـــطـــويـــر الـــنـــشـــاط 

وزيادة القدرة الإنتاجية.
ــاقــــات  ــا يـــتـــعـــلـــق بــــاســــتــــخــــدام طــ ــيــــمــ وفــ
ي 

ف �ف ف الـــجـــامـــعـــيـــ�ي الــنــخــب والـــخـــريـــجـــ�ي
كـــة الــقــائــمــة عـــى الــمــعــرفــة،  هــــذه الـــرش
ي جامعة الشهيد 

أضاف هذا الأستاذ �ف
كة  ي هذه الرش : يتم اختيار باح�ث ي بهش�ت
ف الـــــطـــــلاب أو الــنــخــب  عـــــــــادةً مـــــن بــــــــ�ي
ــبــــلاد،  ي الــ

مــــن الـــجـــامـــعـــات الأخــــــــرى �ف
ي 

 �ف
ً
ــا ــتـــخـــصـــصـ ويــــعــــمــــل حــــــــــوالي 40 مـ

مجالات مختلفة بشكل مبا�ش وغري 
 
ً
كــــة، وقــــد بــذلــنــا دائـــمـــا مـــبـــا�ش مـــع الــــرش
 لاســـتـــخـــدام طـــاقـــات الــطــلاب 

ً
جـــهـــودا

كة. ي الرش
ي البلاد �ف

ف �ف والمتخصص�ي

ي 
/ أولــمــبــيــاد تكنولوجيا الــنــانــو، الــــذي نــشــأ �ف

إيــــــران، عـــرب الـــحـــدود لــيــصــل إل كــوالالــمــبــور. هــذا 
الحدث العلمي الذي بدأ من حديقة برديس أخذ 
ي دورتـــه الثانية وأظــهــر كيف يمكن 

 دولــيــة �ف
ً
أبــعــادا

. لفكرة إيرانية أن تتحول إل حدث عالمي
تـــم طـــرح فــكــرة إقـــامـــة أولــمــبــيــاد تــكــنــولــوجــيــا الــنــانــو 
ي عـــــام 2018 مــــن قـــبـــل إيـــــــــران. هـــذا 

لأول مـــــرة �ف
ي مجالات 

ي تُــرى �ف الإجـــراء مشابه للاتجاهات الـــ�ت
؛ حيث تــقــوم دول مختلفة بتشكيل 

ً
أخـــرى أيــضــا

أولمبيادات بأهداف علمية وتكنولوجية وتنموية 
من خلال الاجتماع والتعاون.

 ونجحت 
ً
 محوريا

ً
ي هذا السياق، لعبت إيران دورا

�ف
ي تشكيل لجنة توجيهية لهذا الأولمبياد من خلال 

�ف
ف لهذه اللجنة. جمع عدة دول، وتم اختيارها كأم�ي
ي عام 

أقيمت الــــدورة الأول مــن هـــذا الأولــمــبــيــاد �ف
ي ذلك 

ي حديقة بــرديــس التكنولوجية. �ف
2019 �ف

الــوقــت، كــانــت هــنــاك فـــرق مــن ألمانيا وعـــدة دول 
أخــرى، وكــان عدد الفرق المشاركة حــوالي سبع أو 
ــــدورة الأول،  ي فـــرق.عـــى الــرغــم مــن نــجــاح الـ

ثـــمـــا�ف
إلا أن تنظيم الدورات التالية لهذا الأولمبياد واجه 
تــحــديــات عــــدة. كــمــا تــم تعليق التخطيط لــلــدورة 
ي عــام 2021 

ي كــان من المقرر إقامتها �ف الثانية الــ�ت
بسبب انتشار كوفيد-19.

ي عــــام 2023، ظــهــرت مــشــاكــل لاخــتــيــار الــدولــة 
�ف

، ستقام الـــدورة الثانية من 
ً
ا المضيفة؛ ولكن أخــــري

ي 
ي عــام 2024 �ف

ي تكنولوجيا النانو �ف
الأولمبياد �ف

يا. كما يتم التخطيط للدورة القادمة من هذا  ف مالري
ي تايوان أو تايلاند.

الأولمبياد �ف
نــمــوذج هـــذا الأولــمــبــيــاد يــتــجــاوز مــجــرد المنافسة 
العلمية. تواجه الفرق المشاركة تحديات حقيقية 
ف فقط عى الأبحاث العلمية.  كري وعملية بدلًا من الرت
عــى سبيل الــمــثــال، تتعلق تــحــديــات هــذه الـــدورة 
بــمــجــال الــطــاقــة. يــجــب عــى الــفــرق تــقــديــم حلول 
ي معالجة التحديات الفنية، بل 

لا تساعد فقط �ف
 تطوير أعمال مبتكرة ومستدامة. بعبارة 

ً
تتيح أيضا

أخـــرى، هــذه المنافسة هي اختبار متعدد الأوجــه 
للعلم والتكنولوجيا والابتكار والأعمال.

ي تكنولوجيا 
ــــدورة الــثــانــيــة مـــن الأولــمــبــيــاد �ف الــ

النانو
ي 

ف 6 إل 8 دول بما �ف ي هــذه الـــدورة، ستشارك بــ�ي
�ف

ذلك إيــران وتايوان وتايلاند. ومع ذلــك، فإن عدد 
الـــــدول الــمــشــاركــة أقــــل مــقــارنــة بــــالــــدورة الــســابــقــة. 
السبب الرئيسي وراء هذا الانخفاض هو الظروف 
 كاماً 

ً
ي تتطلب استعدادا الصعبة لإعداد الفرق ال�ت

قبل الأولمبياد. كما تختار لجنة التحكيم الفائزين 

ي ذلك الابتكار العلمي 
بناء عى معايري مختلفة بما �ف

والقدرة التجارية والتكنولوجية للمشاريــــع. تشمل 
ف  ي هذه الــدورة ثلاثة حكام إيراني�ي

لجنة التحكيم �ف
وعــــــدد مــــن الـــحـــكـــام مــــن تــــايــــوان وحــــكــــام مــــن دول 

مختلفة.

ي 
الأمــانــة الدائمة لأولمبياد تكنولوجيا النانو �ف

إيران
توجد الأمــانــة الدائمة لأولمبياد تكنولوجيا النانو 
؛  ي

ف رمــضــا�ف ي إيـــران، حيث يرأسها الدكتور أفــشــ�ي
�ف

مدير الأمانة الدائمة للأولمبياد الدولي لتكنولوجيا 
ي هذه 

النانو. عى الرغم من انخفاض عدد الدول �ف
الدورة، إلا أن التخطيط للدورات المستقبلية جارٍ، 
ي 

ومن المتوقع أن يُعقد هذا الأولمبياد بشكل أكرب �ف
الدورات القادمة.

أولــمــبــيــاد تكنولوجيا الــنــانــو، بــمــبــادرة إيــرانــيــة، قد 
 . ي الــدولي وفر منصة للتعاون العلمي والتكنولو�ب
لم يتمكن هــذا الحدث فقط من نقل التحديات 
 
ً
العلمية إل مستوى عمىي وتجاري، بل أظهر أيضا

ي هذا المجال.
قدرات الدول الآسيوية �ف

يا تعكس توسيع  ف ي مالري
إن إقامة هــذا الأولمبياد �ف

تأثري هذه المنافسة عى المستوى العالمي ويمكن 
 لمجالات علمية أخرى.

ً
أن تكون نموذجا

�ت  �ت و.. م�ن �د�ي ا�ن ا ال�ن �ي ولو�ج ك�ن اد �ت �ي ولم�ج
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ا
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كات القائمة عى  ي إحدى الرش
/ نجح متخصصون �ف

ي تصنيع جهاز »الميكرو سي 
ي البلاد، �ف

المعرفة، لأول مرة �ف
ي 

ي سكان« الذي يقوم بتصوير داخل الأجسام بشكل ثلا�ث
�ت

الأبعاد بدقة ميكرونية.
كات القائمة عى المعرفة والمشاركة  نجحت إحدى الرش
ي 

، لأول مــــرة �ف ي عــــرش
ي مــعــرض »إيــــــران ســـاخـــت« الــــثــــا�ف

�ف
ي ســكــان« الــذي 

ف جــهــاز »الــمــيــكــرو سي �ت ي تـــوطـــ�ي
الــبــلاد �ف

ي الأبعاد وبدقة 
يقوم بتصوير داخــل الأجسام بشكل ثــلا�ث

ف لجهاز  كة أول وأحــد المنتج�ي ميكرونية.تعترب هذه الرش
ق الأوسط. ي البلاد والرش

ي �ف
التصوير الميكرو سي �ت

، الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي لــهــذه  ي
ف قـــديـــري هـــــــــروا�ف قــــال حـــســـ�ي

ي معرض 
كته �ف ي تعرضها �ش ي تقديم المنتجات ال�ت

كة، �ف الرش
: نحن نشارك بثلاثة منتجات  ي عرش

»إيران ساخت« الثا�ف
ي سكان )المسح( 

ي المعرض. أولها، جهاز الميكرو سي �ت
�ف

ي 
الـــــذي يــســتــخــدم لــتــصــويــر داخـــــل الأجــــســــام بــشــكــل ثــــلا�ث

الأبعاد وبدقة ميكرونية.
وأضـــــــاف: يــســتــخــدم هــــذا الــمــنــتــج لــفــحــص الــعــيــنــات غــري 
ونـــيـــة  الـــمـــدمـــرة مــثــل الـــصـــخـــور الــنــفــطــيــة، الــقــطــع الإلـــكـــرت
والميكانيكية، الـــمـــواد الــحــيــويــة، الـــمـــواد الــبــنــائــيــة، الــمــواد 
ان والعديد من العينات  ات، الفرئ الغذائية والأدوية، الحرش
المشابهة الأخـــرى. وأوضـــح حــول أداء هــذا المنتج: تتيح 
إمكانية تغيري التكبري وحقول الرؤية للجهاز تصوير العديد 

ة بدقة عالية تصل إل 1 ميكرون. من العينات الصغري
يجمع هذا المنتج نطاق واسع من طاقة الأشعة السينية 
مع مرشحات ميكانيكية مختلفة، مما يتيح اختيار أفضل 
جودة صورة ممكنة للدراسات مثل التحليل الذكي لنماذج 

ها. النفط، الهياكل الخلوية، لب الأسنان وغري
 تم تصميم هندسة هذا المنتج بحيث يكون العينة داخل 
الجهاز عى قرص دوار، ومصدر الأشعة السينية وكاشف، 
ي الجسم بشكل ثابت. مقابل بعضهما البعض وعى جان�ب

ي وبمساعدة 
تــتــم جميع عمليات الــتــصــويــر بشكل تــلــقــا�ئ

ها للمستخدم بجانب الجهاز. وحدة تحكم يتم توفري
ي 

كــة �ف ي الـــذي تقدمه هــذه الــرش
 لــه، فــإن الجهاز الــثــا�ف

ً
وفــقــا

ي عـــرش هــو جــهــاز المسح 
ــثـــا�ف مــعــرض »إيـــــران ســاخــت« الـ

ي الذي يستخدم لتصوير 
المسبق الريري للميكرو سي �ت

ي الأبـــحـــاث الــدوائــيــة. كــمــا أن تصوير 
الــكــائــنــات الــدقــيــقــة �ف

ة والدراسات المتعلقة بطب الأسنان  الحيوانات الصغري
والعظام هي من التطبيقات الأخرى لهذا المنتج.

وأضاف قديري حول أداء هذا الجهاز: تم تصميم هندسة 
هذا المنتج بحيث توضع العينة داخل الجهاز عى �ير 
ثابت، ويدور مصدر الأشعة السينية والكاشف عى حلقة 
ي العينة. وتتم جميع  مقابل بعضهما البعض وعــى جان�ب
ي وبمساعدة وحــدة تحكم 

عمليات التصوير بشكل تلقا�ئ
ها للمستخدم بجانب الجهاز. يتم توفري

ف  كة »مت�ي وأشار إل أن المنتج الثالث الذي تعمل عليه �ش
ــكــــاره« الــقــائــمــة عـــى الــمــعــرفــة يــقــع ضــمــن مــجــال  ف نــ بـــهـــ�ي

المعدات الطبية ويستخدم للتصوير أثناء الجراحة.
وأضــاف قديري: تم إنتاج جميع المنتجات الثلاثة لأول 
 ولا تنقصها 

ً
ي البلاد وتعترب من الأجهزة الحديثة عالميا

مرة �ف
ء مــقــارنــة بــهــا. بــالإضــافــة إل ذلــــك، فــــ�ي أرخــــص من  ي

سش
اتها الأجنبية حيث تنخفض تكلفتها عن %70-60  نظري

ي للمستهلك.  من سعر النموذج الخار�ب

ي إحدى 
/  تمكن المتخصصون �ف

ــــات الـــقـــائـــمـــة عــــى الـــمـــعـــرفـــة من  كـ الـــــرش
ي مساحات 

تقليل تــلــوث الــضــوضــاء �ف
كـــة ومـــــراكـــــز الاتــــصــــال  الـــعـــمـــل الـــمـــشـــرت

 . باستخدام اللباد الصناعي
كـــات القائمة  اســتــطــاعــت إحــــدى الـــرش
ي مصنع 

عــــى الـــمـــعـــرفـــة الــــمــــوجــــودة �ف
ــكـــار اتـــخـــاذ خـــطـــوة نــحــو مــعــالــجــة  ــتـ الابـ
ي مساحات العمل 

تلوث الضوضاء �ف
 . كة باستخدام اللباد الصناعي المشرت

قال أرين أبو الحسن، الرئيس التنفيذي 
كـــة الــقــائــمــة عـــى الــمــعــرفــة،  لــهــذه الـــرش
وع: أحـــد المواضيع  حـــول هـــذا الـــمـــرش
ي تمت مناقشتها عند إنشاء مساحة  ال�ت
ي مصنع الابتكار كان 

كة �ف العمل المشرت
مــعــالــجــة الــمــشــاكــل الــمــتــعــلــقــة بــتــلــوث 
الــضــوضــاء، ولــحــل هـــذه المشكلة، تم 
ي 

ــنـــاعي �ف ــتـــخـــدام الـــلـــبـــاد الـــصـ إدراج اسـ
خطة العمل خلال عملية البحث.

وأضـــــــــــــــاف حــــــــــول خـــــصـــــائـــــص الــــلــــبــــاد 
ي هذه العملية: يمتاز اللباد 

الصناعي �ف
الصناعي بقدرته العالية عى امتصاص 
الصوت، كما أنه يمكن إنتاجه بأحجام 
وألـــــــوان مــخــتــلــفــة، ويــمــكــن دمـــجـــه مع 
مــــواد بــنــاء أخــــرى مــثــل الإضـــــــاءة. ومــن 
جهة أخــرى، هو مادة مقاومة للحريق 

وقابلة للغسل.

وأشــــار الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي إل أنـــه بعد 
ي هذا المصنع 

النجاح الــذي حققناه �ف
ــــم تــشــجــيــعــنــا لــتــأســيــس  الابـــــتـــــكـــــاري، تـ
كــة كمجموعة مستقلة عن  هـــذه الــرش
ي كـــانـــت تلعب  الــمــجــمــوعــة الأكــــــرب الــــــ�ت
ي إعــــادة هيكلة مصنع الابــتــكــار، 

 �ف
ً
دورا

لـــنـــتـــمـــكـــن مـــــــن الـــــعـــــمـــــل بــــشــــكــــل أكـــــــرث 
ي موضوع استخدام المواد 

 �ف
ً
تخصصا

ف  الــمــاصــة لــلــصــوت.وأضــاف: »مــن بــ�ي
ي قمنا بإنتاجها  ة الـــ�ت ف المنتجات الممري
هي الألـــواح السقفية العازلة للصوت 
ي تتكون من فروع عى شكل حرف  ال�ت
U من اللباد، ولها القدرة عى التثبيت 
ي الـــســـقـــف.هـــذه الألـــــــــواح الــســقــفــيــة 

�ف
العازلة للصوت، بالإضافة إل قدرتها 
 
ً
عى امتصاص الصوت، تساهم أيضا

ف جودة  ي تحس�ي
من الناحية البصرية �ف

المساحة، ومع زيادة الجودة البصرية، 
لديها القدرة عى التداخل مع الأضواء 

. الخطية أيضاً
ــــرث مـــن 20  ــاد أبــــو الــحــســن بــإنــتــاج أكـ ــ أفـ
وع   وتنفيذ أكـــرث مــن 100 مـــرش

ً
منتجا

كــــــة، وقـــــــــال: بـــالإضـــافـــة  ي هــــــذه الــــــرش
�ف

ــتــــاج الــمــنــتــجــات لــتــقــلــيــل تــلــوث  إل إنــ
 قــيــاس مستوى 

ً
الــضــوضــاء، يــتــم أيــضــا

ــــذا الـــتـــلـــوث وتـــصـــمـــيـــم الـــمـــســـاحـــات  هــ
كــــة،  ــــذه الــــرش ي هـ

الـــمـــعـــمـــاريـــة لــلــعــمــل �ف
ويمكن لعملائنا الاستفادة من أي من 
ي الختام، 

كة.و�ف فئات نشاط هذه الرش
ــــاون مـــــع مـــجـــمـــوعـــات  ــعـ ــ ــتـ ــ أشـــــــــار إل الـ
مختلفة وأعلن عن أن تحليل الصوت 
 بواسطة 

ً
ي قاعات السينما قد تم أيضا

�ف
كة. كما تم إجراء تعاون دولي  هذه الرش

ي هذا المجال.
مع عُمان والإمارات �ف
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دام 
ن

� ا��ت رك�ت �ج �ت �ي مسا�ا�ت العمل المسث اء �ن و�ن لو�ث ال�ن ل �ت ل�ي �ت �ت

ا��ي اد ال��ن الل�ج

ها مع  عاو�ن �ج �ت س�ج ل« �ج و�ج ل م�ن »�ج �ي
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كة جوجل، عرب  ي �ش
ي »عىي رضا ذاكري«، الذي يعمل �ف

/  أعلن المهندس الإيرا�ف
كة بسبب  ي هذه الرش

حسابه عى موقع »لينكد إن«، أنه قدم استقالته من العمل �ف
. ي

وع »الحوسبة السحابية« العائد للكيان الصهيو�ف ي مرش
تعاون »جوجل« �ف

ي حسابه عى الموقع قبل أيام، وأعلن فيه أنه لم يعد يعمل 
ونرش »ذاكري« منشوره �ف

وع يتعلق بالحوسبة  وع نيمبوس وهو مرش ي مرش
كة بسبب تعاون جوجل �ف ي الرش

�ف
ي وقواته العسكرية.

السحابية، العائد للكيان الصهيو�ف

: وجاء نص تدوينة »ذاكري« على النحو التالي
كة  ي �ش

ي تركت العمل �ف ي أن أعلن أن�ف
يسعد�ف

جوجل.
ة مع  ي مــشــاريــــــع مــثــري

لــمــاذا عندما عملت �ف
؟ إن هــذا 

ً
، كــنــت ســـعـــيـــدا ف زمـــــلاء مــــوهــــوبــــ�ي

. بــعــد أن عــلــمــت أن  ي الـــقـــرار يــعــكــس قـــيـــمـــ�ت
وع »نيمبوس« أو  ي مــرش

جوجل شاركت �ف
ي 

الحوسبة السحابية، أعــربــت عــن مــخــاو�ف
لعدة أشهر؛ لكن للأسف، أنه عى الرغم من 
 ، ف ي بذلها العديد من الموظف�ي الجهود الـــ�ت

قررت الدائرة الحفاظ عى وضعها وتجاهلت مخاوف الآخرين.
كة لأنه  ي هــذا المسار للرش

ي غاية الصعوبة أن نوافق عى البقاء �ف
لذلك، فهو أمــر �ف

 . وريـــــاً  ســهــاً؛ لكنه كـــان �ف
ً
يــتــعــارض مــع قيمنا الأســاســيــة. ورغــــم أنـــه لــم يــكــن خـــيـــارا

ــا مماثلة، آمــل أن يــجــدوا الشجاعة لمنح 
ً
وبالنسبة لأولــئــك الــذيــن يواجهون ظــروف

الأولوية لمبادئهم. 
ي نهاية التدوينة، كتب »ذاكــري« جملة استقاها من إنجيل الملك جيمس، قال 

و�ف
فيها: »ماذا ينفع الإنسان لو ربــح العالم كله وخر نفسه؟«.
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