
يت الطعام؛ وجهاز لتنقية ز
 إزاحة الستار في إيران 

عن حافلة صغيرة قائمة 
على المعرفة 

الــوفــاق /تـــم الــكــشــف بــحــضــور وزيــر 
ي 

الـــعـــلـــوم والـــبـــحـــث والــتــكــنــولــوجــيــا �ف
حديقة العلوم والتكنولوجيا بجامعة 
ة قــائــمــة  ســـمـــنـــان، عــــن حــافــلــة صــــغــــري
ن المدن،  على المعرفة مخصصة بــني
إضافة الى جهاز لتنقية زيت الطعام. 
كـــــــات  وقـــــــــد زار وزيـــــــــــر الـــــعـــــلـــــوم الـــــــرش
ي حديقة العلوم 

العلمية المشاركة �ف
وازاح الـــســـتـــار عـــن حــافــلــة "نــامــيــك" 
ن الـــمـــدن  ة الـــمـــخـــصـــصـــة بـــــــني  الــــصــــغــــري

بسعة 21 راكبا.
وقـــد تــم تصميم وبــنــاء هـــذه الحافلة 
كة آفرا للبحث  ي �ش

ة بالكامل �ف الصغ�ي
ي حديقة العلوم 

والتطوير الــواقــعــة �ف
ي  والتكنولوجيا بجامعة سمنان، وال�ت
حــصــلــت أيــضًــا عــى شــهــادة المعرفة 
مــن نــائــب رئــيــس الــجــمــهــوريــة للعلوم 

والتكنولوجيا. 
وخــال الــزيــارة، تم ازاحــة الستار عن 
مــنــتــج "بــالاســيــل" فــائــق الامــتــصــاص 
ي مجمع 

كة ومقرها �ف الذي تنتجه ال�ش
سمنان للعلوم والتكنولوجيا. وقبل 
اد مــــــواد تــكــريــر  ــــري ــتـ ــ ــان يـــتـــم اسـ ــ ــــك كـ ذلـ
زيــت الطعام من الــخــارج، ومــع إنتاج 
هــذا المنتج سيكون هناك انخفاضا 
ي 

ي الاعــتــمــاد عــى الــــدول الأجــنــبــيــة �ف
�ف

هذا المجال.

وزير العلوم والبحوث والتكنولوجيا 
ي غـــــل خــــــال هـــذه 

مـــحـــمـــد عــــــ�ي زلـــــــــيف
الـــزيـــارة، ازاح الــســتــار أيــضــا عــن منتج 
ن الـــذي  مــكــيــف الـــهـــواء ذو الــمــرحــلــتــني
ز بهساز"، والذي  كة " س�ب تصنعه �ش
يمكن أن يوفر ما يصل إلى 30% من 
استهلاك المياه و45% من استهلاك 
ــة الــســتــار  عن  ــ الــكــهــربــاء. كــمــا تـــم ازاحـ
ــــان رقـــــــــــ�ي مـــع  ــــخــ ــــريـــــك ســ ــــحـ ــاز تـ ــ ــهــ ــ جــ
ات  ي مخت�ب

تحكم مركزي يستخدم �ف
ـــة لــلــفــصــول  ــــدويــ ــبـــة يـ ــيـ ــــاج وحـــقـ ــتــ ــ الإنــ
كـــــــــة ســـــورتـــــا،  الأربـــــــعـــــــة مــــــن إنــــــتــــــاج �ش
ــقـــديـــر بــتــصــمــيــم تــقــلــيــدي.  ولــــوحــــة تـ
ــــد زيـــــــــــارة الــــمــــعــــرض والــــحــــديــــث  ــعـ ــ وبـ
ي 

ن الـــــمـــــوجـــــوديـــــن �ف عـــــني مــــــع الـــــمـــــخـــــرت
 
ً
ــــال وزيــــــر الـــعـــلـــوم: وفـــقـــا الأجـــنـــحـــة، قـ

ــفـــزة  ــــام الـــــــذي يـــســـى »قـ ــــعـ ــار الـ ــعـ لـــشـ
ــتــــاج بــمــشــاركــة الـــشـــعـــب«، تــقــوم  الإنــ
وزارة الــعــلــوم بـــإعـــداد بـــرامـــج خــاصــة 
ن المشاركة الواسعة للمجتمع  لتمك�ي
كـــات الــقــائــمــة على  ي الـــرش

الأكـــاديـــ�ي �ف
ي مجلس التعميم التابع 

المعرفة و�ف
ي غــل: تم 

لــوزارة العلوم. وأضــاف زلــيف
وط ح�ت يتمكن أصحاب  توف�ي الــرش
ــار مــــن إنــــتــــاج مـــنـــتـــجـــات قــائــمــة  ــ ــكـ ــ الأفـ
عــى المعرفة بسهولة. وأكـــد: ندعم 
ي مرحلة الإبــداع 

كات المعرفية �ف ال�ش
ي مــــرحــــلــــة الـــتـــســـويـــق 

ــيــــل �ف ــكــ ــتــــشــ والــ
خــــيــــص، وآمــــــل أن يـــرتـــفـــع عـــدد  والــــرت
 إلى 

ً
كـــات مـــن الــــ 10 آلاف حــالــيــا الـــرش

. عدد أك�ب
ــــارة آيـــة الله  ي الــجــولــة الــثــانــيــة مـــن زيـ

�ف
اح مشاريــــع  رئيسي إلى سمنان، تم اق�ت
ــقــــدم عـــالـــيـــة وقــــــروض  ذات نـــســـبـــة تــ
بــقــيــمــة 92.460 مــلــيــار ريــــــال، منها 
ي 

71.600 مــــلــــيــــار ريــــــــال مـــــدرجـــــة �ف
ي الـــجـــولـــة 

الــــمــــوافــــقــــات الأولــــــيــــــة. و�ف
الأولى لـــزيـــارة رئــيــس الــجــمــهــوريــة إلى 
/نــــوفــــمــــرب  ي

ــثــــا�ن يــــن الــ ي تــــرش
ســـمـــنـــان �ف

2023، تــــــم اســــتــــقــــطــــاب أكـــــــــرث مــن 
106% مــن قـــروض مــشــاريــــــع البناء، 
ي تم  وهــو أعــى مبلغ من القروض الــ�ت
استقطابها خــال الجولة الأولى من 

رحلات رئيس الجمهورية.

كــة  الـــوفـــاق / أعـــلـــن الــمــديــر الـــعـــام لــرش
ــتـــســـاب  قــــائــــمــــة عـــــى الــــمــــعــــرفــــة عـــــن اكـ
ــعــــرفــــة الـــتـــقـــنـــيـــة والإنـــــــتـــــــاج الأولي  ــمــ الــ
ــا  وس الــــروتــ ــثـــاثـــة لــــقــــاحــــات مــــن فــــــــري لـ
ي والتهاب  للأطفال وداء الكلب الب�ش
ي البلاد. واشار علي 

السحايا لأول مرة �ف
، إلى مـــجـــال نـــشـــاط هــذه  ي

أكـــــرب رضــــــــا�ئ
كـــة والـــغـــرض مــن إنــشــائــهــا، وقـــال:  الـــرش
كــــة هـــو اكــتــشــاف  إن الـــغـــرض مـــن الــــرش
ــة الــبــيــولــوجــيــة،  ــ وتــطــويــر وتـــوفـــري الأدويـ
وتـــــيـــــنـــــات  ــــات والـــــرب ــــاحـ ــقـ ــ ــلـ ــ وخــــــاصــــــة الـ
ن نــوعــيــة  الـــمـــؤتـــلـــفـــة، وذلــــــــك لـــتـــحـــســـني
. وبـــــهـــذا الــصــدد، بــدأت  حــيــاة الـــمـــر�ض
ي ذلك 

ي إنتاج اللقاحات، بما �ف
كة �ف ال�ش

وس  لـــقـــاحـــات الـــتـــهـــاب الــســحــايــا وفـــــري
الروتا والمكورات الرئوية وداء الكلب، 
بناءً على المعاي�ي الدولية، بهدف تلبية 
ــبــــاد أولًا وثـــــم تــصــديــر  ــيـــاجـــات الــ ــتـ احـ

المنتج الفائض إلى الدول الأجنبية.

ــيــــون يــبــتــكــرون  تــكــنــولــوجــيــون إيــــرانــ
لقاحًا جديدا

كة رهبويان  وأوضــح المدير العام لل�ش
ــــن أهـــمـــيـــة الإنـــــتـــــاج الـــمـــحـــ�ي  صـــــــادق عـ
وس  ــا وقــــــال: فــــري وس الــــروتــ لــلــقــاح فــــــري
 
ً
ــا الـــــــروتـــــــا هــــــو الــــســــبــــب الأكــــــــــــرث شــــيــــوعــ
ن الرضع والأطفال  لأمراض الإسهال ب�ي
وسبب دخـــول 40٪ مــن الأطــفــال إلى 
وس إلى  . يــصــل هــــذا الــــفــــري الــمــســتــشــىف
ي 

ي نوفم�ب وديسم�ب ويتسبب �ف
ذروته �ف

دخول الأطفال دون سن 5 سنوات إلى 
ة على  المستش�ف ويــفــرض تكلفة كــبــري
ي الـــبـــاد. وتـــابـــع: كــان 

الــنــظــام الــصــ�ي �ف
ض أن يتم إنتاج هــذا اللقاح  من المف�ت
ي البلاد منذ عام 2016 بأمر من قائد 

�ف
الــثــورة الاســامــيــة، ولــكــن لأســبــاب، لم 
ن هذا  يتم إنــتــاجــه بــعــد. علما أن تــوطــني

ي 
الــلــقــاح هـــو مــطــلــب ويــجــب إدراجـــــه �ف

ي للأطفال. التطعيم الوط�ن

ــة الـــمـــلـــف إلى مــنــظــمــة الـــغـــذاء  ــالــ إحــ
والـــــــــــدواء لـــلـــحـــصـــول عــــى تــرخــيــص 

الدراسات الإنسانية
، فــإن  ي وبــحــســب الــنــاشــط الــتــكــنــولــو�ج
كـــــة الـــقـــائـــمـــة عــــى الــمــعــرفــة  ــــذه الـــــرش هــ
وس  تــقــوم بــالــبــحــث وتــطــويــر لــقــاح فـــري
ــــم الانـــتـــهـــاء  الــــروتــــا مـــنـــذ 3 ســــنــــوات، وتـ
ية ومــا قبل  مــن جميع مراحله المخت�ب
السريرية أو الاختبارات على الحيوانات 
. ومــع بداية خريف عام  ي

العام الــمــا�ض
2023هـ، تم رفع ملف هذا اللقاح إلى 
منظمة الــغــذاء والـــدواء للحصول على 
يـــة، وحـــىت  ــــات الـــبـــرش ــــدراسـ تــرخــيــص الـ
الآن تم عقد عدة اجتماعات تحكيمية 
ي 

بــشــأن هــــذا الـــلـــقـــاح، بــحــيــث يــدخــل �ف
ية والحصول  مرحلة الــدراســات الب�ش
عــــى الـــمـــوافـــقـــات الـــنـــهـــائـــيـــة يــمــكــن أن 
ــا بـــنـــهـــايـــة عـــــــام 2024مــــــــــ  ــهــ ــتــــاجــ ــتــــم إنــ  يــ

إن شاء الله.

ي 
ــــيت ــامـــســـة الــ إيــــــــران هي الـــــدولـــــة الـــخـ

حــقــقــت الـــمـــعـــرفـــة الــتــقــنــيــة لإنـــتـــاج 
وس الروتا لقاح ف�ي

ن أن هـــذا الــلــقــاح لـــم يــتــم إنــتــاجــه  ــــنيّ وبــ
ي إيــــران حـــىت الآن، لافــتــا إلى 

مــحــلــيــا �ف
ي الــعــالــم 

ة �ف ــــات كـــبـــري كـ أن هــنــاك 5 �ش
ــتـــج الــــرئــــيــــ�ي لــــهــــذا الـــلـــقـــاح  ــنـ هي الـــمـ
ية  ز كـــة إنجل�ي كـــة أمريكية و�ش وهي �ش
كــة فيتنامية.  كــتــان هنديتان و�ش و�ش
وأضــاف: لقد تمكنا بشكل مستقل، 
كـــدولـــة خـــامـــســـة، مـــن إجـــــراء الإنـــتـــاج 
الأولي لـــهـــذا الـــلـــقـــاح بــفــضــل الــبــحــث 
ن  والتطوير والمعرفة التقنية للتقني�ي

. ن الإيراني�ي

ســيــتــم الانـــتـــهـــاء مـــن إنـــتـــاج لــقــاح داء 
ي البلاد

الكلب لأول مرة �ف
كــة  ي إلى دخـــول هـــذه الــرش

وأشــــار رضــــا�ئ
ــــح  لــتــصــنــيــع لــــقــــاح داء الـــكـــلـــب، وأوضــ
قائلا: حاليا يتم إنتاج لقاح داء الكلب 
ي البلاد، لكن لقاح داء الكلب 

ي �ف
الحيوا�ن

ي يـــســـتـــورد بـــشـــكـــل رئــــيــــ�ي مــن  الـــــبـــــرش
ي العام العديد من 

أوروبا والهند. لدينا �ف
الــتــقــاريــر عــن عــضــات مــن قبل الكلاب 
المسعورة وأحيانًا الحيوانات الأخرى 
ي 3-1 

ي هذا اللقاح �ف
ي تحتاج إلى تلق� ال�ت

جرعات. 

إنتاج لقاح التهاب السحايا بكميات 
ة بحلول نهاية هذا العام كب�ي

كــة  كــمــا أبــلــغ الــمــديــر الإداري لــهــذه الــرش
ــتــــهــــاب الــســحــايــا  ــقــــاح الــ عـــــن تــصــنــيــع لــ
وقـــال: ليس لدينا مصنع محلي للقاح 
الـــتـــهـــاب الــســحــايــا وجــمــيــع الــلــقــاحــات 
مـــســـتـــوردة. طــــوال 3 ســـنـــوات مضت، 
دخــلــنــا مــرحــلــة الــبــحــث والــتــطــويــر لهذا 
ــبــــح مـــلـــف الـــلـــقـــاح  الــــلــــقــــاح، والآن أصــ
ي الأشــهــر المقبلة سنقدمه 

، و�ف
ً
جــاهــزا

ــــذاء والــــــــــدواء لــلــحــصــول  ــــغـ إلى هــيــئــة الـ
عـــى تـــريـــــــح الـــدراســـة عـــى الإنـــســـان، 
ــــول إلى مــرحــلــة  ــــوصـ بــحــيــث يــمــكــنــنــا الـ
الإنتاج الضخم بحلول نهاية هذا العام. 
وأوضــــــح عـــن مــــرض الـــتـــهـــاب الــســحــايــا 
فــقــال: الــتــهــاب السحايا مــرض يلتهب 
فيه الغشاء أو السحايا المحيطة بالمخ 
 مــــا يــســبــب 

ً
ــا ــبــ ــالــ . وغــ والـــحـــبـــل الـــــشـــــوكي

الالتهاب المصاحب لالتهاب السحايا 
ظهور الأعــراض المعتادة للمرض، بما 
ي ذلــك الــصــداع، والـــدوخـــة، وجفاف 

�ف
ــــة. كـــمـــا يـــمـــكـــن أن يــــكــــون ســبــب  ــبـ ــ ــــرقـ الـ
يا  وسات والبكت�ي التهاب السحايا الف�ي

والفطريات وما إلى ذلك. 

توطين 3 لقاحات لالتهاب السحايا 
والفيروس العجلي وداء الكلب 

من قبل تقنيين إيرانيين؛

إن الغرض 
من الشركة 
هو اكتشاف 

وتطوير 
وتوفير الأدوية 

البيولوجية، 
وخاصة اللقاحات 

والبروتينات 
المؤتلفة، وذلك 
لتحسين نوعية 

حياة المرضى 

الإمام علي)ع( :

الإمام الخميني)رض( :
إن شاء الله تحرّر فلسطين وبيت المقدس ويعود مسجد 

جميع المسلمين إلى حالته الأولى ويدفع الله شر الظالمين 
ين عن المسلمين‏ والجائر

قِمُ مِنَ العَدُوِّ بِالقِصاصِ
َ

نت
َ

ما ت
َ

ناعَةِ ك
َ

قِم مِنَ الحِرصِ بِالق
َ

اِنت

ي معهد 
الـــوفـــاق / أنـــتـــج بـــاحـــثـــون �ف

رويــــــان لـــأبـــحـــاث مــنــتــجــات جــلــديــة 
ذات طبقة واحدة وطبقة مزدوجة، 
ــــاريـــــــــح  ــتـــــصـ ــ ي حـــصـــلـــت عـــــى الـ والـــــــــــيت
الــــازمــــة حـــــىت الـــمـــرحـــلـــة الأولى مــن 
ــــة. وحــــــــول هـــذا  ــريـ ــ الــــتــــجــــارب الـــــريـ
الموضوع تحدثت مرضية ابراهيمي 
عضو هيئة التدريس واستاذ معهد 
رويــــــان لأبـــحـــاث الـــخـــايـــا الــجــذعــيــة 
عــن المنتج الــجــلــدي قــائــلــة: المنتج 
الأول ذو الطبقة الــواحــدة والمنتج 
، هما المنتجات  ن ي ذو الطبقت�ي

الثا�ن
 بـــاحـــثـــون 

ً
الـــــلـــــذان أنـــتـــجـــهـــمـــا مـــــؤخـــــرا

ي مــجــال الــخــايــا 
ــــان �ف ـــة رويـ كـ مـــن �ش

الجذعية وحاليا تــم الحصول على 
اخيص اللازمة لمراحلها الأولى.  ال�ت
ات المنتج  ز وأشارت الباحثة إلى مم�ي

وتطبيقه وتابعت: تستخدم الجلود 
الــصــنــاعــيــة لــلــمــر�ض الـــذيـــن يــعــانــون 
من حــروق شديدة وجــروح جلدية. 

ــافــــت: هــــذه الــجــلــود تــشــبــه إلى  وأضــ
ي  ة، والـــــــيت ــبــــري الأدمــــــــة والــــــبــــــرش حــــد كــ
اجــتــازت بنجاح المرحلة الأولى من 
مــرحــلــة الــتــجــارب الــريــريــة وتـــدرس 
حاليا المرحلة الثانية منها. وذكرت 
 قــلــيــاً مـــن دول 

ً
ــــددا إبـــراهـــيـــ�ي أن عــ

 ذات طبقة 
ً
الــعــالــم أنــتــجــت جـــلـــودا

واحـــــــــدة أو مــــــزدوجــــــة، وقـــــالـــــت: إن 
ي دولـــــة 

ــلــــد مــــــوجــــــودة �ف تـــقـــنـــيـــة الــــجــ
ي الــعــالــم. 

ن فــقــط �ف ــتـــني واحــــدة أو دولـ
، لم  ي الـــوقـــت الــــحــــالي

وأضــــافــــت: �ف
ــــات الــمــتــحــدة  ــــولايـ تــتــمــكــن ســـــوى الـ
ن مـــن اســتــخــدام  ــتـــني ــيـ ن أوروبـ ــتــــني ودولــ
هذه التكنولوجيا على نطاق واسع.

باحثون إيرانيون ينتجون جلدا صناعيا لعلاج الأمراض الجلدية
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کاریکاتير

قصة تقدم

حوار مع الدكتور مصطفى قانعي حول قصة تطور التكنولوجيا الحيوية في البلاد

التكنولوجيا الحيوية ذهب...

ي مجال التكنولوجيا الحيوية، 
ي العقد الأخ�ي �ف

، خاصة �ف
ً
نحن نشهد تقدما

ي ربما بدأت قبلنا، وربما كانت تتمتع 
حيث أن العديد من البلدان الأخرى ال�ت

بمكانة دولية أفضل منا وربما استثمرت أك�ث منا، لكنها لم تتمكن من تحقيق 
ونها مهمة؟  ي تعت�ب

ذلك، والمثال الصريــــح لدينا هو تركيا، فما هي العوامل ال�ت
نــا تجربتكم هـــذه؟ ومــــاذا فعلنا حـــىت استطعنا أن نبعد أنفسنا  ومــــاذا تــخــرب

ي هذا المجال؟
 �ف
ً
 جدا

ً
 جيدا

ً
ونشهد نموا

، أي منذ عـــام 2009م، عندما أصبحت نائب  الابــتــعــاد عــن الاقــتــصــاد الــنــفــ�ي
رئيس الأبحاث، فرضوا علينا عقوبات، ولم يعطونا التكنولوجيا وحــىت الــدواء، 
وا تركيا و السعودية أنــهــم سيعطوننا ايـــاه لكنهم كــانــوا عــى علم بما  لكنهم أخــــرب
يفعلونه، فأعطوهم الحشوة وأعطوهم الملصق الذي سيضعونه. واحتفظوا 

بــالــمــعــرفــة لأنــفــســهــم وحــىت 
الآن نــعــلــن أنــــه لـــم تــقــم أي 
ــالــــم بـــإعـــطـــاء  ي الــــعــ

دولــــــــة �ف
الــتــكــنــولــوجــيــا الــبــيــولــوجــيــة 
إلى دولــــــــــة أخــــــــــرى ولـــكـــنـــهـــا 
قــــامــــت بـــتـــصـــديـــر أدويـــتـــهـــا. 
مــثــاً أعــطــت مــادتــهــا الــخــام 
ليتم ملؤها هناك وتعبئتها 
ي الزجاجات، لذلك أولًا، 

�ف
لم يكن هناك أحد ليعطينا 

، كانت هناك 
ً
، فرضوا علينا عقوبات، ثالثا

ً
التكنولوجيا ولن يعطوها للآخرين، ثانيا

ة لإنتاج  ن الذين قرروا استخدام الدواء، و كانت هناك جرأة كب�ي حماسة الإيراني�ي
ي التقدم.

البيولوجيا، ثم بدأت، وبدأ الآخرون �ف

ة  ن والــخــرب ي هـــذا الــمــجــال، وامـــتـــاك الــتــقــنــيــني
وة �ف ــــرث ن اكــتــســاب الـ الــجــمــع بـــني

والقدم. 
ي منظمة الغذاء والــدواء على 

ي تكوين طلب �ف
ي حصلت تسببت �ف العقوبات الــ�ت

ي المقابل كــانــت أســعــارهــا جــيــدة. فــقــال التقنيون إنــنــا يجب 
، و�ف الإنــتــاج الــمــحــ�ي

ي هــذا المجال، كما أنهم يعرفون التكنولوجيا 
أن نذهب ونكسب ثــروة جيدة �ف

كيا، فخلال انهيار الاتحاد  وتجرأوا على دخول هذا المجال. الآن أنتم تقارنوننا ب�ت
ي التكنولوجيا 

 �ف
ً
ا ، رأيت أن الدكتور زالي ذهب من روسيا وأحض� خب�ي ي السوفيي�ت

ي المؤتلف. الحيوية إلى باستور ليعلمنا ماذا يع�ن
، وعلمونا التكنولوجيا، وكيفية الحصول 

ً
لقد جاءوا بمبلغ 1000 دولار شهريا

على التكنولوجيا الحيوية، وكانت لديهم هذه الاستعدادات للحرب الميكروبية 
ي ذهبت إلى روسيا برفقة الوزير وقال وزير الصحة  ي أتذكر أن�ن وما إلى ذلك، لكن�ن
ي المسمى 

الـــروسي نريد منكم التكنولوجيا الحيوية لأن الـــدواء الحيوي الإيـــرا�ن
ي 

ن حــل محل الــــدواء الأمــريــ�ي أفــانــكــس و�ف كــة ســيــنــاجــني سينوفوكس الــتــابــع لــرش
ي للإنتاج فقد كان لديهم التكنولوجيا 

روسيا رأوا أن امتلاك التكنولوجيا لا يك�ف
ن الــذيــن جـــاءوا ذات مــرة وعلموهم.  ولكنهم أصبحوا مستوردين مــن الإيــرانــيــني
فــقــد تــمــت إدارتـــهـــا بــشــكــل جــيــد، جـــزء مــنــهــا كـــان لــديــه مــا يــســى مــنــظــمــة الــغــذاء 
ي كان وزيرها نتاج إنتاج، نتاج بحث، ونتاج تعليم. وكان  ي الوزارة ال�ت

والدواء، و�ف
ي وزارة الصحة لم تكن 

عندما يجلس الإنسان مع وزير فإن عمله يتم، أي أننا �ف
 لا علاقة لنا بوزير الصناعة. لكن عندما 

ُ
لنا علاقة بوزير الصناعة، والآن أيضا

ي وزير 
ي وزير الصناعة، ويجب أن يــأ�ت

ذهبت إلى روسيا، رأيت أنه يجب أن يــأ�ت
المواصلات، و وزير التجارة، وكذلك وزير الصحة ح�ت نتمكن من الوصول إلى 
ي يد شخص واحد 

ي تركيا، حيث أن اتخاذ القرار ليس �ف
نتيجة. والأمــر نفسه �ف

ي طلبت من  فقد جعلتهم الإدارة المركزية يتخذون القرارات بسرعة وأتذكر أن�ن
ن أن يصنع العامل 7. سيناج�ي

ت إدارة الغذاء والــدواء احتياجات البلاد بأكملها من  ي وقت من الأوقــات، اشــرت
و�ف

ي ذلك العام. ولولا هذا 
، وهو ما يعادل إجمالي تكلفة إنتاجها �ف

ً
ن نقدا كة سيناج�ي �ش

التعليم لما كان العمل لينجح، أي أن مجموعة الإدارة عملت معا ح�ت أنشأ أحدهم 
منصة، وقدم أحدهم الآخر الدعم، وآخر جلب التكنولوجيا، وتجرأ الآخــر، والآن 
ن أن السعودية المطيعة بالكامل  ي حــني

نرى أن تركيا قد تواجه بعض التحديات، �ف
. لأمريكا، وعدد سكانها 30 مليون نسمة، لا تستطيع أن تنتج دواء اطلاقاً

يتبع...

حوار
زهرا سليمي


