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النفط يتراجع بعد الردّ 
الإيراني على »إسرائيل«

مشروع داب التركي يقلل 
من حصة إيران المائية

أخبار قصيرة

ــــة  ــــدايـ ي بـ
ــفـــــط �ف ــ ــنـ ــ ــتــــحــــت أســـــــعـــــــار الـ فــ

 ، ن ـــني ــ ـــنـ ــ ــتــــعــــامــــات الأســــبــــوعــــيــــة، الإثـ الــ
عـــى تـــراجـــع بـــأكـــرث مـــن 1 بــالــمــئــة، مع 
ي على 

انـــتـــهـــاء الـــــرد الــعــســكــري الإيـــــــــرا�ن
، دون أن يؤثر على  ي

الكيان الصهيو�ن
. إمدادات الخام عالمياً

والـــســـبـــت، أطــلــقــت إيـــــران نــحــو 350 
ة تجاه الكيان.   وطائرة مس�ي

ً
صاروخا

وبـــحـــلـــول الـــســـاعـــة 08/30 بــتــوقــيــت 
غــريــنــتــش، تـــراجـــعـــت أســـعـــار الــعــقــود 
الآجــلــة لــخــام الــقــيــاس الــعــالــ�ي مــزيــــــج 
بــرنــت تسليم يــونــيــو/ حـــزيـــران بنسبة 
 إلى 

ً
 واحـــــــــدا

ً
1/19 بـــالـــمـــئـــة أو دولارا

ميل. 89/3 دولار لل�ب
وكـــــــانـــــــت الأســـــــــــــــــواق تــــــخــــــىش تـــعـــطـــل 
ــام مــــن مــضــيــق هــرمــز  إمــــــــــدادات الــــخــ
ي إيــــــــــــــــــــــــران(، والـــــــمـــــــســـــــؤول عـــن  )جــــــــــــنــــــــــــو�ب
ـــداد الــعــالــم بــقــرابــة 20 بــالــمــئــة من  ــ إمـ
الاستهلاك اليومي أو قرابة 20 مليون 

. برميل يومياً
، هو الأول الذي  ي

يذكر أن الــرد الإيـــرا�ن
ة من أراضيها على الكيان  تشنه مبا�ش
، ولــيــس عــرب حلفاء، وجــاء  ي

الــصــهــيــو�ن
ي اســتــهــدف 

 عـــى هــجــوم صــــــارو�خ
ً
ردا

ي السفارة الإيرانية 
القسم القنصلي �ف

بدمشق مطلع أبريل/ نيسان الجاري.

ي غــرفــة 
صرح عــضــو لــجــنــة الــطــاقــة �ف

تـــــجـــــارة إيــــــــــران: أن اســــتــــكــــمــــال تـــركـــيـــا 
وع داب ســـيـــقـــلـــل مـــــن حــصــة  ــمــــــرش ــ لــ
ي حــوض 

إيـــران مــن الــمــوارد الــمــائــيــة �ف
نهر أرس بنسبة 25-30% وسيخلق 
ي إمـــــــــدادات مــيــاه 

ة �ف مـــشـــاكـــل خــــطــــري
ي مناطق المصب.

ب والزراعة �ف ال�ش
ي مقابلة 

، �ف ي وقــال فرشيد شكرخدا�ي
ي تــقــيــيــم بـــنـــاء ســد 

مـــع وكـــالـــة إيـــلـــنـــا، �ف
ن الـــدول  تــركــيــا عــى نــهــر أرس: مــن بـــني
ــتــــمــــتــــع تـــركـــيـــا  ــاورة لإيــــــــــــــران، تــ ــ ــ ــــجـ ــ ـــمـ ــ الــ
ــيـــة مـــــن الأمــــــطــــــار بـــمـــعـــدل  بــــأعــــى كـــمـ
ــــن الأمــــــطــــــار الـــســـنـــويـــة  ـــلــــم مــ 593 مـ
وتـــركـــمـــانـــســـتـــان لـــديـــهـــا أقـــــل كــمــيــة مــن 
الأمطار السنوية بمعدل 161 ملم. 
مــع ذلــك، فــان لــدى الــفــرد مــن مــوارد 
ي تركمانستان أك�ب 

المياه المتجددة �ف
مكعب  حصة مياه تقدر بـ4302 م�ت
، وبــاكــســتــان لــديــهــا أقــــل كمية 

ً
ســـنـــويـــا

تبلغ 1253.
ي الــحــديــث حول  وواصـــل شــكــرخــدا�ي
ك إيــــران وجــمــهــوريــة  نــهــر أرس: تــشــرت
ي حوض 

أذربــيــجــان وأرمــيــنــيــا وتــركــيــا �ف
كــــــــــــــــورا-أرس مــــــع بـــعـــضـــهـــا الــــبــــعــــض، 
ويــعــتــرب هـــذا الــنــهــر الـــحـــدودي الــجــزء 
ن هــــذيــــن  ك بــــــــــــني الـــــــرئـــــــيـــــــ�ي الـــــــمـــــــشـــــــرت
البلدين. يقع 31% من مساحة هذا 
ي جـــمـــهـــوريـــة أذربـــيـــجـــان، 

الــــحــــوض �ف
ي جورجيا، 

ي إيران، و16% �ف
و23% �ف

ي تركيا، 
ي أرمينيا، و14% �ف

و16% �ف
ــــران  ــهـ ــ ي هـــــــــذا الـــــــحـــــــوض نـ

ــــدفـــــق �ف ــتـ ــ يـ
ي 

رئــيــســيــان، كــــورا وأرس، ويــصــبــان �ف
بحر قزوين بعد مرورهما بجمهورية 
أذربــيــجــان. وأضـــاف: تــم اخــتــيــار هذا 
ن إيـــــــران  ــيــــكــــون الــــــحــــــدود بــــــــني ــنــــهــــر لــ الــ
اطــوريــة الروسية عــام 1828  والإمــرب
بعد معاهدة تركمانشاي، وتم فصل 
جميع المناطق الواقعة شمال هذا 
ي 

النهر عن إيــران وإضافتها إلى أرا�ض
روسيا. 

ان الــعــالــمــيــة  ــــري ــــطـ كـــــــات الـ واجــــهــــت �ش
ي الرحلات الجوية أمس 

اضطرابات �ف
ي  ، بــعــدمــا أدت الــهــجــمــات الـــيت ن ــنـــني الإثـ
شنتها الجمهورية الإسلامية الإيرانية 
ــــخ  ي بــــصــــواريــــ

ــيـــو�ن عــــى الـــكـــيـــان الـــصـــهـ
ة إلى تـــقـــلـــيـــص  وطــــــــــــائــــــــــــرات مـــــــــســـــــــري
ي تحلق  الــخــيــارات أمـــام الــطــائــرات الـــيت

ن أوروبا وآسيا. ب�ي
ي على الكيان بأك�ث 

وتسبب الرد الإيرا�ن
ي 

ة �ف مــن 300 صــــاروخ وطـــائـــرة مــســري
ان.  ي قـــطـــاع الــــطــــري

حــــــدوث فــــــو�ض �ف
كـــة  واضــــطــــرت مـــا لا يــقــل عـــن 12 �ش
ان إلى إلـــــغـــــاء أو تـــعـــديـــل مـــســـار  طــــــــــري
 ، ن ن الــمــاضــيــني رحــاتــهــا خـــال الـــيـــومـــني
كات كانتاس ولوفتهانزا  ي ذلك �ش

بما �ف
زن� وإير إنديا. الألمانية ويونايتد إيرلاي

ــتــــحــــدث بــــاســــم خـــطـــوط  وأعـــــلـــــن الــــمــ
كــة  "كـــــيـــــه.إل.إم" الــهــولــنــديــة أن الــرش
ألـــغـــت جــمــيــع الــــرحــــات الـــجـــويـــة من 
تــل أبــيــب وإلــيــهــا حـــىت الــيــوم الــثــاثــاء. 
ان التابعة  وأعلنت وكالة سلامة الط�ي
، إنـــهـــا  ن ، الإثـــــــنـــــــني ي ــاد الأورو�ب لــــاتــــحــ
ن  ي المجال�ي

تواصل التوصية بالحذر �ف
ي 

ن لإيــــــــران و"إسرائـــــــيـــــــل" و�ف الــــجــــويــــني
نــحــو 100 مــيــل بــحــري مــن المنطقة 
ـــيــــل"، عـــى الــرغــم  ــــ"إسرائـ الــمــحــيــطــة بـ
مــن أنـــه لــم يكن يــوجــد خطر بالنسبة 
ي أي وقت. 

ي �ف
ان المد�ن لتحليق الط�ي

ي تحذير أرسلته ع�ب 
وقالت الوكالة، �ف

، إنـــهـــا تـــراقـــب عن  ي
و�ن يــــد الإلــــــكــــــرت الــــرب

ق الأوســــــط  ي الـــــــــرش
ــــع �ف ــــوضـ كـــثـــب الـ

. ي
ان المد�ن ه على الط�ي وتأث�ي

وكــــــــان هــــــذا أكــــــــرب اضــــــطــــــراب لــلــســفــر 
الــــــجــــــوي مــــنــــذ الـــــهـــــجـــــوم عــــــى مـــركـــز 
/ أيلول  ي 11 سبتم�ب

التجارة العالمي �ف
 لـــمـــارك زي، مــؤســس 

ً
2001، وفـــقـــا

ي تـــراقـــب  .إس غـــــــــروب" الـــــــــيت ي "أو.�ب
الــمــجــال الـــجـــوي والـــمـــطـــارات. وقـــال 
ن لم  ز: منذ ذلك الح�ي زي لوكالة روي�ت
 حيث تم إغلاق العديد 

ً
نواجه موقفا

ـــمــــجــــالات الــــجــــويــــة الــمــخــتــلــفــة  مــــن الـ
ــــذا يخلق  بـــهـــذا الــتــتــابــع الـــــريـــــــــع، وهـ
: إن الاضــطــرابــات 

ً
. مــضــيــفــا الـــفـــو�ض

مـــن الـــمـــرجـــح أن تــســتــمــر بــضــعــة أيـــام 
أخرى.

وتـــــشـــــكـــــل مـــــشـــــكـــــات تـــــغـــــيـــــري مــــســــار 
بــــة  ة ض� ي الآونــــــــة الأخـــــــــري

ــــرحـــــات �ف الـ
لقطاع يــواجــه بالفعل مجموعة من 
الـــقـــيـــود بــســبــب الـــحـــرب الــصــهــيــونــيــة 
على قطاع غزة، وروسيا على أوكرانيا. 
ي 

وقال زي: إن المجال الجوي الإيرا�ن
ان  ـــات الـــطـــري ــ كـ يــســتــخــدم مـــن قــبــل �ش
ن أوروبــــــــــــــا وآســـــيـــــا،  ي تــــســــافــــر بــــــــــني الــــــــــــيت
كـــات باستخدام  ي تــلــك الـــرش

وســتــكــتــ�ف
ن للتطبيق، إما  ن قابل�ي مسارين بديل�ي

ع�ب تركيا أو ع�ب مصر والسعودية.
وأغلقت "إسرائــيــل" مجالها الجوي 
ــبـــل أن تـــعـــيـــد فــتــحــه  ــــوم الـــســـبـــت، قـ يــ

ــبـــاح الأحـــــــد. كـــمـــا اســـتـــأنـــف كــــل مــن  صـ
الأردن والـــــعـــــراق ولـــبـــنـــان الــــرحــــات 
ــــت  ـــالـ ــــة فـــــــــوق أراضـــــــيـــــــهـــــــا. وقــ ــويــ ــ ــــجــ الــ
ق  ي الــــرش

ى �ف ــكــــرب ان الــ كــــــات الــــطــــري �ش
ان الإمارات  ي ذلك ط�ي

الأوسط، بما �ف
والخطوط الجوية القطرية والاتحاد 
ــا ســتــســتــأنــف  ــهــ ان، الأحـــــــــد: إنــ ــــري ــــطـ ــلـ ــ لـ
ي الــمــنــطــقــة بــعــد إلـــغـــاء أو 

عــمــلــيــاتــهــا �ف
تغي�ي مسار بعض الرحلات.

ان  ، محلل الط�ي ي وقــال بريندان ســو�ب
الــمــســتــقــل، إنـــه لـــم يــتــضــح بــعــد مـــا إذا 
ة  ي الآونــة الأخــري

كانت الاضطرابات �ف
ســـتـــؤثـــر عـــــى طـــلـــب الــــــركــــــاب، الـــــذي 
 عــى الــرغــم مــن الــراعــات 

ً
ظــل قــويــا

ي أوكــــــــرانــــــــيــــــــا وغـــــــــــزة. 
الـــــمـــــســـــتـــــمـــــرة �ف

وأضــاف: إذا استمر الوضع السياسي 
ي التصاعد، فسيشعر 

والــراعــات �ف
ــا بــالــقــلــق بــشــأن  ي مـــرحـــلـــة مــ

ــنــــاس �ف الــ
ــــذا لــــم يــــحــــدث حـــىت  الـــســـفـــر؛ لـــكـــن هــ

الآن.

ي مـــطـــارات 
 اســتــئــنــاف الــــرحــــات �ف

إيران
ي الـــوقـــت الــــذي أعــلــنــت إيــــران، 

هـــذا �ف
ي 

، استئناف الرحلات الجوية �ف ن الإثن�ي
ي 

عدة مطارات بالبلاد، بعد إغلاقها �ف
أعقاب الهجوم الذي شنته إيران على 
، مــطــلــع الأســـبـــوع  ي

الــكــيــان الـــصـــهـــيـــو�ن

. الحالي
وأفــــادت الأنــبــاء باستئناف الــرحــات 
ي مــطــاري الإمــام 

الدولية والداخلية �ف
)قـــده( ومــهــرآبــاد بــطــهــران، كما  ي خــمــيــن
أشارت إلى استئناف الرحلات الجوية 

. ي مطار مشهد الدولي
�ف

وكـــــانـــــت وســـــائـــــل إعـــــــــام إيـــــرانـــــيـــــة قــد 
ذكـــــــــرت، الأحـــــــــد، أن عــــــدة مــــطــــارات 
 ، ي إيــرانــيــة، منها مــطــار الإمــــام الخمين�
ي 

، �ف ن ألغت رحلاتها حــىت أمــس الإثــنــني
الوقت الذي تتصاعد فيه حدة التوتر 
ي 

ق الأوسط بسبب هجوم إيرا�ن بال�ش
ي وقت متأخر 

ي �ف
على الكيان الصهيو�ن

من مساء السبت.

ردّ إيران يتسبب بأكبر اضطراب في الرحلات الجوية منذ هجمات 11 سبتمبر
إستئناف الرحلات الجوية في مطارات البلاد
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الوفاق/ خاص
كسرى إمام جمعة

ي ظــل 
ــمــــو الأعـــــــمـــــــال الإيــــــرانــــــيــــــة �ف إن نــ

هــا مــن العقبات يمكن  العقوبات وغــري
أن يكون بعيد المنال، ويبدو أن نسبة 
ة من الأعمال يمكنها الاستمرار أو  صغ�ي
ي هــــذه الــــظــــروف؛ لــكــن على 

الـــتـــطـــور �ف
الرغم من كل هذه الصعوبات، تمكنت 
ي 

الأعمال الإيرانية من إظهار تقدم كب�ي �ف
اء  كــثــري مــن الـــحـــالات. وقـــد حـــدد الــخــرب
أســبــاب هــذه الــتــطــورات، ومــن ضمنها 
ــتــــل اســــتــــخــــدام الــتــكــنــولــوجــيــا  فـــقـــد احــ

الناعمة مكانة خاصة.
ــــد أحـــــــدث الـــطـــرق  ــتــــدريــــب أحــ ويــــعــــد الــ
ي تقدم أي 

هــا علمية للمساعدة �ف وأكــرث
ــقـــوم بــتــطــويــر خـــدمـــاتـــه بــرعــة  عـــمـــل يـ
ي الـــســـوق الإيــــرانــــيــــة. ولـــهـــذا الــســبــب، 

�ف
نــاقــشــت صحيفة الـــوفـــاق مـــع الــســيــدة 
، أول مدرب رئيسي "مس�ت  ي من�ي جكين�
كــوتــش" لــاتــحــاد الـــــدولي للكوتشينج 
ي إدارة 

ة �ف ة الكب�ي ي إيران والخب�ي
)ICF( �ف

ي 
الأعمال، الوضع الحالي للكوتشينج �ف

السوق الإيرانية، وإمكانية المستثمرين 
ي 

الأجانب الاستفادة من هذه القدرة �ف
السوق الإيرانية؛ وبالإضافة إلى قدراتها 
الــعــلــمــيــة، فــقــد كـــانـــت رئــيــســة لــأعــمــال 
ي إيــــران لسنوات 

كـــات التجارية �ف والـــرش
عديدة، وبسبب هــذا التاريــــخ، يمكنها 
ي معرفة المزيد عن هذه 

أن تساعدنا �ف
القضايا.

ــــدأت الأعــــمــــال الإيـــرانـــيـــة  ــــىت بــ مــنــذ مـ
اســتــخــدام التقنيات الــحــديــثــة؟ ومــا 
هو تأث�ي تدريب الأعــمــال على تطور 

هذه الأعمال؟
هــــذا الـــســـؤال يــتــكــون مـــن جـــزأيـــن، فـــإذا 
أردت الإجابة على الجزء الأول لابد أن 
أقول أنه لا تزال ح�ت الآن هناك الكث�ي 
ة والمتوسطة تدار  من الأعمال الصغ�ي
ــامـــل، والـــكـــثـــري  ــكـ ــالـ بـــطـــريـــقـــة تــقــلــيــديــة بـ
مــــن الأعـــــمـــــال تـــســـتـــخـــدم الــــحــــد الأد�ن 
ي أنها  مـــن الــتــكــنــولــوجــيــا والابـــتـــكـــار. يـــعـــين
تــســتــخــدم بــرامــج الــمــحــاســبــة البسيطة 
ي أفـــضـــل حـــالاتـــهـــا تــســتــخــدم بــرامــج 

و�ف
crm، وبالطبع فان هذا الموضوع يعد 
ي تستخدم الابتكار  فرصة للأعمال الــيت
ي قطاعاتها المختلفة، 

والتكنولوجيا �ف
ويـــمـــكـــن أن يــــكــــون لــــذلــــك تـــــأثـــــري كـــبـــري 
ــة تــقــدمــهــا مــقــارنــة بــالأعــمــال  عـــى سرعــ
الأخــــرى؛ إضــافــة إلى ذلـــك، فــ�ي فرصة 
عظيمة للأعمال والمستثمرين الذين 

يقدمون خدمات تكنولوجية ومبتكرة 
للأعمال التقليدية. وفيما يتعلق بالجزء 
ي مــن الـــســـؤال، تــجــدر الإشـــــارة إلى 

الـــثـــا�ن
أن الــــتــــدريــــب دخـــــل بــشــكــل جـــــدي إلى 
الأعمال الإيرانية منذ ما يقارب نصف 
ــــرث من  عـــقـــد، وتــمــكــن مـــن مـــســـاعـــدة أكــ
كــة إيرانية للوصول إلى  ين ألف �ش ع�ش
مستويات أعلى من الكفاءة والإنتاجية، 
ي اعتمدت  وشهدت معظم الأعمال ال�ت
ي الإيرادات والإنتاجية. 

التدريب زيادة �ف
ي بعض الحالات، كان هذا التحسن 

و�ف
 بحيث تمت ملاحظة الزيادة 

ً
 جدا

ً
ا كب�ي

ة زمنية  ي الربحية عدة مرات خلال ف�ت
�ف

. ة نسبياً قص�ي
ي هـــــذا الـــمـــجـــال، 

ة �ف ــبــــري بــصــفــتــك خــ
ن الـــــــوضـــــــع الــــــحــــــالي  ــــني ــمـ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ ــــف تـ ــيـ ــ كـ
ي استخدام هذه 

للأعمال الإيرانية �ف
الأســالــيــب؟ وإلى أي مــدى تعتقدين 
أن هذا الاستخدام قد زاد من ربحية 

هذه الأعمال؟
 لآخر الإحصائيات، لدينا أك�ث من 

ً
وفقا

ي 
ن عمل صغ�ي ومتوسط �ف ستة مــايــني

 إضــافــة 
ً
ــا إيـــــــران؛ وبــالــطــبــع، يــجــب أيـــضـ

نــت غ�ي  ي تعمل عــرب الإنــرت الأعــمــال الــــيت
ي 

ي لـــم تـــدخـــل �ف  والـــــــيت
ً
الــمــســجــلــة رســمــيــا

 إلى أن الأعـــمـــال 
ً
الإحـــصـــائـــيـــات. ونـــظـــرا

ة والــــمــــتــــوســــطــــة هي الـــعـــمـــود  ــــري ــغـ ــ ــــصـ الـ
ي القول 

الفقري لاقتصاد أي بلد، ينب�غ
ن لم  ن الــمــؤهــلــني ن الإيـــرانـــيـــني أن الـــمـــدربـــني
يتمكنوا من تقديم الخدمات إلا لجزء 

صــــغــــري مـــــن هـــــــذا الــــقــــطــــاع الــــكــــبــــري مــن 
ــتــــصــــاد بــســبــب قــــدراتــــهــــم ووقــتــهــم  الاقــ
الــمــحــدوديــن. ومــع ذلـــك، فــان المعرفة 
ي التدريب ساعدت الأعمال 

والمهارة �ف
الإيــرانــيــة عــى زيـــادة دخلها بنسبة ألف 
ي تعمل   على الصناعة ال�ت

ً
بالمئة اعتمادا

ــهـــارات الــتــدريــب  فــيــهــا. كــمــا ســـاعـــدت مـ
ــــات الإيـــرانـــيـــة  كـ مـــديـــري الأعــــمــــال والـــــرش
عــــى زيــــــــادة كــــفــــاءة عـــنـــاصرهـــم بــنــســبــة 
 إلى ما 

ً
ن بالمائة. ونــظــرا تــزيــد عــى ثــاثــني

ــبـــق، أظـــــن أن الـــتـــدريـــب عــــى وشـــك  سـ
ي الأعــــمــــال الإيـــرانـــيـــة، 

ــأثــــري �ف إحـــــــداث تــ
ولــحــســن الـــحـــظ فــــان ســــوق اســتــخــدام 
 بعد يوم. 

ً
ايد يوما ز خدمات التدريب ي�ت

ــال الــمــتــوســطــة  ــمــ ــيـــمـــا يــتــعــلــق بــــالأعــ وفـ
، فيتم اســتــخــدام المزيد 

ً
ة أيــضــا والــكــبــري

من خدمات التدريب.
ي 

مــا هــو مستوى صناعة الــتــدريــب �ف
إيــران مقارنة بالمعاي�ي العالمية، وما 

؟ ن ن الإيراني�ي افية المدرب�ي مدى اح�ت
ي إيـــــــران مـــجـــمـــوعـــات تـــدريـــب 

تـــوجـــد �ف
ن  رصـــيـــنـــة تــعــمــل عــــى تــــدريــــب وتـــمـــكـــني
ي مختلف الــتــخــصــصــات؛ 

ن �ف الـــمـــدربـــني
ن  بــالإضــافــة إلى أن الأســـاتـــذة الرئيسي�ي
ي 

ــــة هــــــــم أعــــــــضــــــــاء �ف ــلـ ــ ــــسـ ــلـ ــ ــــسـ لـــــــهـــــــذه الـ
جمعيات الــتــدريــب الــدولــيــة الرئيسية 
 مـــن قــبــل هــذه 

ً
وتــــم اعــتــمــادهــم رســمــيــا

المؤسسات، فقد تم تصميم وتجميع 
ــيــــات الــتــعــلــيــمــيــة  ــلــ ــمــ ــعــ ــتــــوى والــ ــمــــحــ الــ
ي هـــــذه الــســلــســلــة بـــنـــاء عــــى أحــــدث 

�ف

الأســـالـــيـــب الــعــالــمــيــة وبــالــتــنــســيــق مــع 
 لــلــبــنى 

ً
ـــا ــقــ ـــة. وفـــ ـــيــ الــــمــــؤســــســــات الـــــدولــ

ي 
التحتية العلمية الجيدة الموجودة �ف

ي  إيـــران، فــان مستوى التعليم الــتــدريــيب
ي مـــعـــظـــم الأكــــاديــــمــــيــــات الــتــعــلــيــمــيــة 

�ف
الــرســمــيــة جــيــد ومــتــوافــق مــع الــمــعــايــري 
العالمية. ولــذلــك تتمتع إيـــران بمكانة 
ــتــــدريــــب،  ــال الــ ي مــــجــ

عـــلـــمـــيـــة عـــالـــيـــة �ف
ي دول المنطقة، بل ح�ت 

ليس فقط �ف
بــالــمــقــارنــة مــع دول الــعــالــم المتقدمة. 
ومــن الناحية العملية، فيمكن القول 
ة  ن لــديــهــم خـــرب ن الإيــــرانــــيــــني أن الـــمـــدربـــني
ي تنمية الأعمال 

 �ف
ً
وخلفية جيدة جــدا
التجارية وتطويرها.

ي تناسبها 
 ما هو نوع الأعمال الــىت

ي يقدمها المدرب؟ 
الخدمة الــىت

وعــــــــى أي مــــــن الـــمـــســـتـــويـــات 
ة والــــــمــــــتــــــوســــــطــــــة  الــــــــــكــــــــــبــــــــــري

والجزئية؟
هـــــذه فـــرصـــة جـــيـــدة لــمــنــاقــشــة 
ــنـــقـــاط الــرئــيــســيــة لــمــســاعــدة  الـ
ي مـــجـــال 

ــــه �ف ــمــ ــ الــــــمــــــدرب ودعــ
ــاعــــد الــــمــــدرب  الأعــــــمــــــال. ويــــســ

ــــد وضـــعـــهـــا  ــــديـ ــــحـ ــلــــعــــمــــل عـــــــى تـ لــ
الـــــحـــــالي والــــفــــعــــ�ي بــــوضــــوح وتـــحـــديـــد 
ي السوق. ومن ثم وبمساعدة 

موقعها �ف
المدرب، يتم تحديد الهدف المناسب 
ي بــشــكــل واضـــــح. أي مـــا هي 

والــمــنــطــق
ض أن يصل  ي مــن الــمــفــرت الــنــقــطــة الــــيت
ي 

ة زمنية. و�ف ي أي فـــرت
إليها العمل و�ف

الـــنـــهـــايـــة يـــتـــم تـــحـــديـــد طـــــرق الـــوصـــول 
إلى الـــنـــقـــطـــة الـــمـــطـــلـــوبـــة. وبــــذلــــك يــتــم 
كــة عــى زيــــادة إيــراداتــهــا  مــســاعــدة الــرش
ن  وتـــقـــلـــيـــل تـــكـــالـــيـــف أعـــمـــالـــهـــا وتـــحـــســـني
كــفــاءتــهــا وبــشــكــل عــــام، يــجــعــل العمل 

أك�ث ربحية.
 لــــهــــذه الـــــخـــــدمـــــات، خــــاصــــة أن 

ً
نـــــظـــــرا

 
ً
ــا ــقــ ــلـــف وفــ ــتـ إرشــــــــــــــادات الــــــمــــــدرب تـــخـ
كـــــة ولا تـــوجـــد نسخة  لـــظـــروف كـــل �ش
كـــة  كـــة، يــمــكــن الـــقـــول أن أي �ش مـــشـــرت
ن ظــــــروفــــــهــــــا يـــمـــكـــنـــهـــا  تــــــنــــــوي تــــــحــــــســــــني
الــــرجــــوع إلى الــــمــــدرب؛ وبــالــطــبــع فــان 
هـــذه الــحــاجــة تــــزداد عــى المستويات 
، وبالتأكيد تحتاج المستويات  الأكـــرب
ة إلى هذه الخدمات  المتوسطة والكب�ي
ــبـــري وحــجــم  أكــــــرث بــســبــب حــجــمــهــا الـــكـ

مخاطرها.
إذا كان الاستثمار من دول عربية مثلًا 
ي بالاستثمار 

كــقــيــام مستثمر عـــمـــا�ن
ات وخدمات  ز ي إيـــران، فما هي مــمــ�ي

�ف
ن مقارنة  ن الإيــرانــيــني تــدريــب الــمــدربــني
ي 

ي يـــكـــون فــيــهــا مــتــلــق
ــــيت ــ ــالـــحـــالات الـ بـ
؟ ي

الخدمة إيرا�ن
أولًا، يــجــب أن نــذكــر الـــقـــدرة الــخــاصــة 
ي إيران بالنسبة للمستثمرين 

الموجودة �ف
ــــن الـــــــــدول الـــــمـــــذكـــــورة. وبـــالـــنـــظـــر إلى  مـ
ي إيـــــران 

ي ســـعـــر الــــــرف �ف
ات �ف ــتــــغــــري الــ

ي خلقتها للمستثمرين  ــــيت والــمــشــاكــل الـ
، فقد تــم خلق فرصة جيدة  ن المحلي�ي
لــلــغــايــة لــلــمــســتــثــمــريــن الأجــــانــــب الــذيــن 
ــــاح من  يمكنهم كــســب الــكــثــري مــن الأربـ
. إن التكاليف  ي

خـــال اســتــثــمــار مــنــطــق
ــتــــاج الــمــنــتــجــات أو تــقــديــم  الأولــــيــــة لإنــ
ي إيــران أقل مقارنة بالدول 

الخدمات �ف
 ، العربية، وإذا دخلوا هذا السوق بوعي
فــســوف يــواجــهــون مخاطر استثمارية 
أقل. ومن أجل ملء الفراغ الناجم عن 
ي بوضع  عـــدم إلــمــام المستثمر الأجـــنـــيب
الـــســـوق الإيـــرانـــيـــة، يــمــكــن أن يــســاعــده 
ي هذا المجال. وتكون 

ي �ف
المدرب الإيرا�ن

ي بعض الأحيان على 
هذه المساعدة �ف

شــكــل دلــيــل للحصول عــى الــمــشــورة؛ 
ي الـــعـــديـــد مـــن الـــمـــجـــالات، مع 

لــكــن �ف
ــبــــار أن الـــعـــديـــد مــن  ــتــ ي الاعــ

الأخـــــــذ �ف
ن قد تدربوا  اء الإيراني�ي ن الخ�ب المدرب�ي
ي أحـــد الــقــطــاعــات المتخصصة 

�ف
ــان لـــديـــهـــم الــكــثــري  ــ ي الــــســــوق، فـ

�ف
ي مــجــال 

اكـــمـــة �ف ة الـــمـــرت مـــن الـــخـــرب
تـــخـــصـــصـــهـــم ويـــمـــكـــنـــهـــم تــقــديــم 
الــخــدمــات الاســتــشــاريــة الــازمــة 
ي 

للمستثمر. وعليه سيتم النظر �ف
ي يتم أخذها  وط الخاصة الـــيت الـــرش
ي الــحــســبــان للمعاملات المالية 

�ف
ن إيــــــــران من  ي قـــــوانـــــني

ــانـــب �ف لـــأجـ
ي 

قبل الــمــدرب وسيتم أخــذهــا �ف
ي جميع مراحل هذه 

الحسبان �ف
القضايا.
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