
نشر مقال لأحد أساتذة 
يف  جامعة الشر

 التكنولوجية 
في مجلة مرموقة 

الــــــــوفــــــــاق/ نُـــــــــــرش مــــــقــــــال الـــــدكـــــتـــــور 
عــــــــمــــــــادي عـــضـــو  ســـــيـــــد إيــــــــمــــــــان مــــــــري
يـــف  هــيــئــة الـــتـــدريـــس بــجــامــعــة الـــرش
ــلـــة  ي أعــــــــــــرق مـــجـ

لــــلــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا �ف
ي إدارة وســــيــــاســــة 

ــتــــخــــصــــصــــة �ف مــ
الابتكار. ونجح عضو هيئة التدريس 
ــلــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا  يــــــــــــف لــ ــــة �ش ــعـ ــ ــامـ ــ ــــجـ بـ
ف  بالتعاون مع مجموعة من الباحث�ي
ي نــرش مقالته 

مــن جــامــعــة طــهــران، �ف
" وهي  ج بـــولـــيـــ�ي ي مــجــلــة "ريــــســــري

�ف
ي إدارة 

أشــــهــــر مـــجـــلـــة مــتــخــصــصــة �ف
ــبـــل  الابـــــــتـــــــكـــــــار والـــــــســـــــيـــــــاســـــــة، مــــــــن قـ
تــعــمــيــق نــتــائــج مــجــال إدارة الابــتــكــار 
ــنـــظـــم الــبــيــئــيــة  ــمـــة الـ ي تـــطـــويـــر حـــوكـ

 �ف
للمنصة.

ي تــحــمــل عــنــوان  تــوضــح الــمــقــالــة الــــيت
"تـــعـــزيـــز إنـــتـــاجـــيـــة الأنـــظـــمـــة الــبــيــئــيــة 
لــــلــــمــــنــــصــــة: كـــــيـــــف يــــــؤثــــــر الابـــــتـــــكـــــار 
ــاد  ــمـ ــتـ الــــمــــفــــتــــوح والـــتـــعـــقـــيـــد عـــــى اعـ
"، مــــــع تـــحـــلـــيـــل  الـــــنـــــظـــــام الأســـــــــــــــــاسي
 كـــــــــــــ�ي لـــــــبـــــــيـــــــانـــــــات مــــــنــــــصــــــة ألـــــــعـــــــاب 

الفيديو. 
ــيـــة الابـــتـــكـــار الــمــفــتــوح  اتـــيـــجـ إن اســـرت
ــــادة  ــــزيـ اتــــيــــجــــيــــة رئــــيــــســــيــــة لـ هي اســــرت
ي 

الــقــدرة عــى توليد قيمة متنوعة �ف
تــيــب  الــمــنــصــات وبــالــتــالي يــــؤدي الــرت
إل فـــهـــم أفـــضـــل لـــظـــاهـــرة الــحــوكــمــة 

ي للمنصة. المفتوحة لنظام بييئ

من الجدير بالذكر أنه تم حيت الآن 
ف مــن  نــــرش خـــمـــس مـــقـــالات لـــمـــؤلـــفـــ�ي
ي المجلة، وهــذه 

جامعات إيــرانــيــة �ف
المقالة هي بمثابة النجاح السادس 

ي الانتشار. 
�ف

ي هذا البحث الرائد الذي تم إجراؤه 
�ف

ف آخرين من جامعة  ف شاب�ي مع باحث�ي
ــــران هـــمـــا مـــصـــطـــىف خـــوشـــبـــاش  ــهـ ــ طـ
ومـــحـــمـــد مـــهـــدي ســـعـــيـــديـــان، تــمــت 
ي أدبيات الابتكار 

الإشارة لأول مرة �ف
اتيجية الابتكار المفتوح  إل أن اسرت
ي شــعــبــيــة 

ي تــــــؤدي إل زيـــــــادة �ف والــــــــيت
ــــه يــخــلــق  ي الـــــواقـــــع إنــ

الــــمــــنــــصــــات، �ف
ي ويزيد  ي النظام البييئ

ا داخليًا �ف ً تغيري
ــبـــتـــكـــرة  مـــــن الــــــقــــــدرة الإنــــتــــاجــــيــــة الـــمـ
لــتــلــك الـــمـــنـــصـــة. بـــمـــعـــيف أكــــــرث دقــــة، 
ــــذا الـــبـــحـــث عــــى الأســئــلــة   يــجــيــب هـ

التالية: 
1- كــيــف يــمــكــن أن تـــؤدي الــحــوكــمــة 
ي مبتكر يقتصر  المفتوحة لنظام بييئ
عى المنصات إل زيادة قدرته عى 

الابتكار؟ 
2- كـــيـــف يـــمـــكـــن لـــلـــقـــوة الإنـــتـــاجـــيـــة 
ي تم إنشاؤها أن تزيد من شعبية  اليت

؟  ف ف المستخدم�ي المنصة ب�ي
3- كــيــف يــجــب أن تــتــغــري الــحــوكــمــة 
ايــــد  ف ــــع الـــتـــعـــقـــيـــد الــــمــــرت ــتـــوحـــة مـ الـــمـــفـ
ــفـــاظ عــى  ــــل الـــحـ لــلــتــقــنــيــات مــــن أجـ

قوة الإنتاج المبتكر والمتنوع؟ 
لذا، تقدم نتائج هذه الورقة المشورة 
ف  لـــمـــديـــري الــمــنــصــات والــمــحــافــظــ�ي
ي  اتــــيــــيج ورة إيـــــاء اهـــتـــمـــام اســــرت بـــــــصرف
لانفتاح المنصة لمواءمة متطلبات 
ــتـــخـــدام الــمــنــاســب  الـــســـوق مـــع الاسـ
اتـــيـــجـــيـــات الابــــتــــكــــار؛ لـــذلـــك ،  لاســـرت
ــتــــاج مـــــديـــــرو الــــنــــظــــام الأســــــــاسي  يــــحــ
ــكـــامـــل  ــبــــة تــــســــهــــل تـ ــنــــاســ ــيــــة مــ ــنــ إل بــ
ــلــــق مـــــــــوارد ابـــتـــكـــار  الـــــمـــــورديـــــن وتــــخــ
تــكــمــيــلــيــة كـــافـــيـــة لــاســتــجــابــة بــشــكــل 
ف  مناسب لتفضيات المستخدم�ي

المتنوعة.

الـــــــوفـــــــاق/ الـــــــــطـــــــــاءات بــــالــــنــــانــــو هي 
عملية تتفاعل خالها ذرات السطح 
بشكلها المناسب وتشكل طبقة عى 
السطح المراد طاءه، ويعد الالتصاق 
الممتاز عى سطح الــمــواد، أحــد أكرج 
مــزايــا طـــاء الــتــحــويــل الــنــانــوي، حيث 
تـــســـتـــخـــدم هـــــذه الـــــطـــــاءات كــعــمــلــيــة 
ي 

ف جودة الأشياء، و�ف أساسية لتحس�ي
ذات الــــوقــــت تـــعـــتـــرج عــمــلــيــة مــقــاومــة 

جيدة لكل العوامل البيئية. 
ــــواد الـــكـــرومـــات هـــو نــــوع من  وطـــــاء مـ
الـــــطـــــاء يـــمـــكـــن فــــيــــه وضـــــــع مـــركـــبـــات 
مــعــدنــيــة مــثــل حــمــض الــكــرومــيــك +6 
ي كــــرومــــات عــى 

أو كــــرومــــات أو ثــــنــــا�ئ
السطح بمعالجة كيميائية. 

ونتيجة هذه العملية يتم إنشاء طاء 
ي ذلـــك مــركــبــات 

، بــمــا �ف ي
تــحــويــل وقــــــا�ئ

ي  الـــكـــروم عـــى ســطــح الـــمـــعـــادن، والــــيت
تتم من أجل التصاق الطاء ومقاومة 

الألمنيوم من التآكل. 
ــا اســــتــــخــــدام طــــــاء الـــنـــانـــو  ــ ــزايـ ــ ومــــــن مـ
ي تــصــنــيــع الــمــشــعــات 

الــتــحــويــىي أنــــه �ف
ف الـــتـــوصـــيـــل الــــحــــراري  ســيــتــم تـــحـــســـ�ي

وتقليل عملية فقدان الطاقة، بحيث 
ي 

ي تم تصنيفها �ف تكون المشعات الــيت
الفئة C وبعد استخدام طــاء النانو، 
ي تبديد 

تكون ضمن المصنف كـــ B �ف
الطاقة.

ــاونـــــيـــــة الــــعــــلــــوم  ووفــــــــقًــــــــا لإعــــــــــــام مـــــعـــ
ــا واقــــتــــصــــاد الـــمـــعـــرفـــة  ــيـ ــنـــولـــوجـ ــتـــكـ والـ
ــنـــوات  ــنـــذ سـ لـــرئـــاســـة الـــجـــمـــهـــوريـــة، مـ
كـــة "تــاش  مــضــت، قــد استخدمت �ش
كـــــــة ألــمــانــيــة  راديـــــــاتـــــــور" طـــــــــاءات �ش
لإنـــتـــاج مــشــعــاتــهــا، ولـــكـــن نـــظـــرًا لــعــدم 
ــنـــاخ  تــــــوافــــــق هــــــــذه الــــــــطــــــــاءات مــــــع مـ
إيـــــــــران، نــــشــــأت مـــشـــاكـــل لــلــمــشــعــات. 
كـــــــــــة "تـــــــاش  ــــدمـــــت �ش ــــخـ ــتـ ــ لــــــذلــــــك اسـ
كـــة إيرانية  راديـــاتـــور" بــالــتــعــاون مــع �ش
أخـــــرى، تقنية طـــاء نــانــو الــزركــونــيــوم 
ي إنتاج 

ي أكسيد الزركونيوم( �ف
 )مسحوق ثــا�ف
مشعاتها.

ا 
ً
ي الحقيقة أقل سمك

هذا الطاء هو �ف
، ولهذا السبب،  ي

من منافسه الألــمــا�ف
ي الأشـــيـــاء بــكــفــاءة 

يــتــم نــقــل الـــحـــرارة �ف
أعى، كما تعتمد الألوان المستخدمة 
ي المشعات عى الإيبوك�ي والــذي 

�ف

ي حـــد ذاتـــــه نـــوعًـــا مـــن الـــعـــزل. 
يــعــتــرج �ف

لـــــذلـــــك، فـــــــإن تـــقـــلـــيـــل سُــــمــــك الـــطـــاء 
ي زيــــادة 

ة يــمــكــن أن يــســاعــد �ف ف والـــــركـــــري
ــــرارة وزيــــــــادة كـــفـــاءة  ــــحـ مـــعـــامـــل نـــقـــل الـ
 Tash كة الأجهزة. حاليًا ، تستخدم �ش
Radiator هـــذه الــطــبــقــات الــنــانــويــة 

لتغطية سطح المشعات. 
وبفضل اســتــخــدام طـــاء الــنــانــو هــذا، 
مـــن الــمــمــكــن اســتــخــدام طــبــقــة رقيقة 
مــن الألـــوان عــى المشعات، وبالتالي 
ي مشعات مجموعة 

يتم نقل الحرارة �ف
كة الصناعية بكفاءة عالية.  الرش

هـــذه الــمــســألــة مــهــمــة لــلــغــايــة بالنسبة 
ي تــــرتــــفــــع فـــيـــهـــا أســــعــــار  ــلــــدان الـــــــــــيت ــبــ ــلــ لــ
الــطــاقــة. كما أنـــه قبل اســتــخــدام طاء 
الزركونيوم النانوي المنتج محليًا ، تم 
كة  ي تنتجها �ش تصنيف المشعات اليت
ي الـــفـــئـــة C مــــن حـــيـــث فـــقـــدان 

تـــــاش �ف
الطاقة ، ولكن باستخدام هذه التقنية 
الإيرانية وتقليل سماكة الطاء واللون 
كة من  د ، تمكنت هذه الرش عى المرج
الـــحـــصـــول عـــى الــتــصــنــيــف B وكــانــت 

. الطاقة المهدرة أقل بكثري

تحسين كفاءة طاقة المشعات 
بالطلاء النانوي 

من قبل باحثين في شركة إيرانية؛

کاریکاتير

الــوفــاق/ قــال مدير العاقات العامة بجامعة طهران للعلوم الطبية: 
إن إنتاج المثانة الاصطناعية هو أحد أحدث إنجازات جامعة طهران 
للعلوم الطبية والذي يتم إنتاجه من حيث التكنولوجيا وفقًا لتطورات 

 . ي العالم، ومن حيث السعر فهو أرخص من الطراز الأجنيج
ي مقابلة خــاصــة: بالنسبة للمر�ف 

ي �ف وأضــــاف الــســيــد مــشــاء الله تــــرا�ج
الذين يضطرون إل إفــراغ مثانتهم بسبب أمــراض خبيثة، تثار مسألة 
استخدام المثانة الاصطناعية بــدلًا من ذلــك، وباحثو جامعة طهران 
ي تــطــويــر أول مــثــانــة صــنــاعــيــة 

ي طـــهـــران - الـــعـــلـــوم الــطــبــيــة نــجــحــوا �ف
 �ف

تنتج محليا. 
وقال مدير العاقات العامة بجامعة طهران للعلوم الطبية: هذه المثانة 
ة سعرية ويمكن أن  ف الاصطناعية متوافقة مع التقنيات الحديثة ولها مري
: الكشف عن المثانة الصناعية  ي . وأكد ترا�ج توفر وصولًا سهلًا للمر�ف

الإيرانية وإطاعها بشكل كامل سيتم خال هذا الأسبوع.

" الايرانية اتفاقية لتبادل أعضاء هيئة  ي
وقعت جامعة "العامة طباطبا�ئ

التدريس والطاب مع جامعة "بادوفا" الايطالية ، بهدف توسيع التعاون 
ي العالم.

العل�ي الدولي مع الجامعات المرموقة �ف
" ان الجامعة لديها  ي

وذكــرت العاقات العامة بجامعة "العامة طباطبا�ئ
تــعــاون وثــيــق مــع جامعة "بـــادوفـــا" بإيطاليا منذ ديــســمــرج 2017 مــن خال 
تــوقــيــع مـــذكـــرة تــفــاهــم بـــشـــأن الـــتـــعـــاون الـــعـــلـــ�ي وعـــقـــود الـــتـــبـــادل لــأســاتــذة 
والطاب. وبعد خمس سنوات ومع انتهاء مدة مذكرة التفاهم بينهما ، أكد 
، بعد الاطاع عى سجات التعاون، عى تمديد مذكرة  ف مسؤولو الجامعت�ي

التفاهم والعقود القائمة ، ومددوا وثائق التعاون لخمس سنوات أخرى.
ي إيطاليا ، فضلًا عن كونها من 

وتعد جامعة "بادوفا" من أبرز الجامعات �ف
ي أوروبا والعالم، ووفقًا لمؤسسة التصنيف QS ، فقد 

الجامعات الرائدة �ف
ي 

ي عــام 2022 المرتبة 243 عالميًا بشكل عــام والمرتبة 157 �ف
احتلت �ف

ي العالم 
ف أفضل 40 جامعة �ف ي مجال العلوم الانسانية وهي من ب�ي

العالم �ف
ي مجالات مثل الإحصاء وعلم النفس.

�ف

إتفاقية تعاون بين جامعة »العلامة 
طباطبائي« وجامعة إيطالية

إنتاج مثانة إصطناعية لأول مرة 
في إيران

بفضل استخدام 
طلاء النانو هذا، 

من الممكن 
تكوين طبقة 

رقيقة من الألوان 
على المشعات، 

وبالتالي يتم 
نقل الحرارة 

في مشعات 
مجموعة الشركة 

الصناعية 
بكفاءة عالية

ل الصوت بذات جودة نظائرها  إنتاج وتسويق عواز
الأجنبية 

بواسطة شركة إيرانية؛

يا تحوّل ثاني أوكسيد الكربون إلى بلاستيك  بكتير
حيوي

كــــــــــــة إيـــــرانـــــيـــــة  ــنــــت �ش الــــــــوفــــــــاق/ تــــمــــكــ
تــــكــــنــــولــــوجــــيــــة مـــــــن إنـــــــتـــــــاج وتــــســــويــــق 
از بنفس  ف منتجات عزل الصوت والاهرت
جودة العينات المستوردة باستخدام 
ائها.  التكنولوجيا المحلية وقدرات خرج
ــيــــة الـــعـــلـــوم  ووفــــــقًــــــا لــــــتــــــصريــــــــــح مــــعــــاونــ
والتكنولوجيا والاقــتــصــاد الــقــائــم عى 
از  ف المعرفة، تعد عوازل الصوت والاهرت
ف المنتجات التكنولوجية الأكرث  من ب�ي
ي الصناعات والمنتجات 

استخدامًا �ف
ي تنتجها الآن  ــــيت وخـــاصـــة الـــســـيـــارات الـ

مجموعة تكنولوجية محلية.
كــة تــوس للعزل أن الــغــرض من  ات بــرش صرح يوسف زيــنــالي مدير قسم المخترج
كة  از وقال: قدمت هذه الرش ف إنشاء هذا المجمع هو إنتاج عوازل الصوت والاهرت
ي إيران وكان المنتج يتم 

ف �ف أول منتج للعوازل المغناطيسية القائمة عى البيتوم�ي
تسويقها بنفس جودة العينات الأجنبية. وذكر أن المشاريــــع البحثية للوصول إل 
اء  كيب محفز السيارة وتحسينها يجري تنفيذها من قبل خرج المعرفة الفنية لرت

وحدة البحث والتطوير مع السياسات المصاغة.
ي 

كــة Toos Automobile Insulation �ف ي عــام 2004 ، وضعت �ش
وتابع: �ف

جدول أعمالها إنتاج المواد المانعة للترب المصنوعة من البوتيل والإيبوك�ي 
طــــة الــبــوتــيــل ، الــرغــوة  كـــة هي الــمــنــتــج الــوحــيــد لأ�ش والــمــطــاط ، والآن هـــذه الـــرش
ف الإيبوك�ي مانع الترب  ف البوتيل للتقوية. ومعاج�ي المطلية بالبيوتيل، معاج�ي

ي إيران.
للجسم والمطاط �ف

ي أوكسيد الكربون من الهواء إل باستيك 
يا معروفة أن تحول ثــا�ف يمكن لبكتري

ي خطوة واحــدة �يعة، باستخدام نظام 
ف �ف ف عالميت�ي حيوي، وتعالج مشكلت�ي

ي  يا الــيت ي كــوريــا.  وجــذبــت البكتري
ي أولي صممه مهندسون كيميائيون �ف نــمــوذ�ج

ي غضون 
تتغذى عى الباستيك، القادرة عى تحطيم النفايات الباستيكية �ف

ساعات، الكثري من الاهتمام مؤخرا كحل مجهري لمشكلة الباستيك المتنامية 
ي العالم.

�ف
إن البحث عن طرق جديدة لصنع الباستيك من مصادر أخرى غري النفط الخام 
ومشتقاته أمر حيوي أيضا لتقليل اعتمادنا عى الوقود الأحفوري. والبوليمرات 
الباستيكية عبارة عن ساسل طويلة من الوحدات الفرعية المكررة المتشابكة 

معا، وغالبا ما يكون العمود الفقري لهذه الساسل هو ذرات الكربون.
ف بــالــفــكــرة الــســاطــعــة الــقــائــلــة بــأن  ف الــكــيــمــيــائــيــ�ي وتــمــســك الــعــديــد مــن الــمــهــنــدســ�ي
ي الغاف الجوي لأرض يمكن 

ي أكسيد الكربون �ف
ايدة من ثا�ف ف المستويات المرت

أن تكون موردا غري مستغل لصنع الباستيك أو المنتجات الأخرى القائمة عى 
ي أكسيد 

الكربون، مثل وقود الطائرات أو الخرسانة - إذا تمكنا فقط من التقاط ثا�ف
الكربون من الهواء وصنع شيئا منه.

ي أكسيد الكربون إل مركبات أخرى مفيدة 
وتتمثل إحدى طرق تحويل غاز ثــا�ف

ي تــفــاعــل يــســ� الــتــحــلــيــل 
تــحــتــوي عـــى الـــكـــربـــون عـــن طـــريـــق حــقــن الـــكـــهـــربـــاء �ف

ي الغالب مركبات 
. لكن هذه الطريقة، رغم أنها واعــدة، إلا أنها تنتج �ف ي

الكهربا�ئ
ة السلسلة تتكون من ذرة كربون واحدة إل ثاث ذرات كربون. ويعد  بداية قصري
ي أكسيد الكربون 

صنع المواد الكيميائية ذات ساسل الكربون الأطــول من ثــا�ف
ف  ي هذا الجهد الجديد، طور فريق من المهندس�ي

مهمة أصعب وأكرث فاعلية. و�ف
ي المعهد الــكــوري المتقدم للعلوم والتكنولوجيا )KAIST( نظاما 

ف �ف الكيميائي�ي
ي أكسيد الكربون إل نــوع شائع مــن الباستيك الحيوي 

مــن جــزأيــن لتحويل ثـــا�ف
ي 

ي يس� Cupriavidus necator. والخطوة الأول �ف بمساعدة نــوع بكتري
ي أكسيد الكربون إل فورمات. 

ي الذي يحول غاز ثا�ف
النظام هي المحلل الكهربا�ئ

يا. ، حيث تعمل البكتري ي خزان التخمري
ثم يتم إدخالها �ف

ي هذه الحالة، يلتهم C. necator المادة الخام للفورمات من تفاعل التحليل 
و�ف

ي يمكن بــعــد ذلـــك استخاصها من  ي وحــبــيــبــات مــخــزون PHB -  والـــــيت
الــكــهــربــا�ئ

ي وخزان 
ف تفاعل التحليل الكهربا�ئ الخايا المحصودة. ويدور نفس المحلول ب�ي

يا عن  ف بحيث يتم عــزل البكتري ف الــغــرفــتــ�ي ، مــع وجـــود غــشــاء يفصل بـــ�ي الــتــخــمــري
. ي

المنتجات الثانوية لتفاعل التحليل الكهربا�ئ
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